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VURDERING AV BEHOV FOR INTERNREVISJON 

 
Forslag til vedtak/innstilling: 
 
Universitetet i Innlandet etablerer ikke internrevisjon. 
 
 
Sammendrag: 
Finansdepartementet har i rundskriv R-117 fastsatt krav om å vurdere bruk av internrevisjon og krav 
til innretning av internrevisjoner i statlige virksomheter. 
Rundskrivet pålegger alle statlige virksomheter med samlede utgifter eller samlede inntekter over kr 
300 mill. å vurdere om de bør bruke internrevisjon, forutsatt at man ikke allerede har etablert eller 
besluttet å etablere det. Vurderingen skal gjøres regelmessig og minst hvert fjerde år, eller ved 
vesentlige endringer i risikobildet eller i virksomheten for øvrig.  

INN hadde i 2025 samlede driftsinntekter på kr 1 777,6 mill., og har ikke etablert internrevisjon, og er 
dermed omfattet av kravet. Det ble sist gjort en vurdering av dette i 2022, med påfølgende vedtak 
om ikke å etablere internrevisjon. Det ble den gang ansett som mer hensiktsmessig å styrke intern 
styring og kontroll gjennom målrettet arbeid med internkontroll. 

Vurderingene som nå er gjort er i stor grad lik vurderingene gjort i 2022. INN har siden den gang blitt 
universitet og gjort enkelte organisatoriske justeringer. Likevel anses driften som svært lik, både i 
kompleksitet og omfang.  

Rektors anbefaling er at styret ikke går inn for etablering av internrevisjon. Rektors vurdering er at 
organisasjonen er vesentlig mer moden i dag, og at avdelinger og fakulteter i enda større grad er 
bevisst risiko for måloppnåelse i sine prosesser. Samtidig er det gjort noen organisatoriske grep som 
bidrar til færre og tydeligere beslutningslinjer, i hovedsak reduksjon fra seks til fem fakulteter og 
opprettelse av avdeling for organisasjon og fellestjenester.  

INN skal fortsatt styrke styring og kontroll gjennom videre utvikling av INNs internkontroll. Det vil si å 
fortsette arbeidet med å implementere føringene i Retningslinjer for internkontroll og skape 
ytterligere bevissthet om internkontroll blant ledere og medarbeidere.  
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1. Innledning og bakgrunn 
Finansdepartementet har i rundskriv R-117 fastsatt krav om å vurdere bruk av internrevisjon og krav 
til innretning av internrevisjoner i statlige virksomheter. 

Rundskrivet pålegger alle statlige virksomheter med samlede utgifter eller samlede inntekter over kr 
300 mill. å vurdere om de bør bruke internrevisjon, forutsatt at man ikke allerede har etablert eller 
besluttet å etablere det. Vurderingen skal gjøres regelmessig og minst hvert fjerde år, eller ved 
vesentlige endringer i risikobildet eller i virksomheten for øvrig.  

INN hadde i 2025 samlede driftsinntekter på kr 1 777,6 mill., og har ikke etablert internrevisjon, og er 
dermed omfattet av kravet. Det ble sist gjort en vurdering av dette i 2022, med påfølgende vedtak 
om ikke å etablere internrevisjon. Det ble den gang ansett som mer hensiktsmessig å styrke intern 
styring og kontroll gjennom målrettet arbeid med internkontroll. 

Vurderingene som nå er gjort er i stor grad lik vurderingene gjort i 2022. INN har siden den gang blitt 
universitet og gjort enkelte organisatoriske justeringer. Likevel anses driften som svært lik, både i 
kompleksitet og omfang.  

2. Overordnet anbefaling 
INN har gjennomført en vurdering ut fra føringene i rundskriv R-117, hvilket innebærer at 
universitetets behov for etablering av internrevisjon er vurdert opp mot virksomhetens kompleksitet 
og størrelse, risiko og vesentlighet, samt kvalitet og modenhet på styring og kontroll.  

Ut fra en kost-/nyttevurdering vurderer rektor det som mest hensiktsmessig å styrke styring og 
kontroll gjennom videre utvikling av INNs internkontroll. Det vil si å fortsette arbeidet med å 
implementere føringene i Retningslinjer for internkontroll og skape ytterligere bevissthet om 
internkontroll blant ledere og medarbeidere.  

Rektors anbefaling er at styret ikke går inn for etablering av internrevisjon. Ved forrige vurdering av 
behov for internrevisjon ble det også konkludert med at INN burde fokusere på å videreutvikle sitt 
arbeid med internkontroll. Rektors vurdering er at organisasjonen er vesentlig mer moden i dag, og 
at avdelinger og fakulteter i enda større grad er bevisst suksessfaktorer og risikoer knyttet til 
måloppnåelse i sine prosesser. Samtidig er det gjort noen organisatoriske grep som bidrar til færre og 
tydeligere beslutningslinjer, i hovedsak reduksjon fra seks til fem fakulteter og opprettelse av 
avdeling for organisasjon og fellestjenester.  

3. Begrepsavklaringer 

3.1 Styring og kontroll 
Reglement for økonomistyring i staten §§4 og 14, fastsetter overordnede rammer og krav for 
statlige virksomheters styring og kontroll i virksomheten. Styring og kontroll omfatter systemer, 
rutiner og prosesser knyttet til bl.a. mål- og resultatstyring, risikostyring og internkontroll, 
budsjett og regnskap, prosjekt- og porteføljestyring, investeringsoppfølging og evalueringer. 
Dette må tilpasses virksomhetens egenart, risiko og vesentlighet, og er virksomhetsovergripende.  
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Virksomheten kan bruke internrevisjon som en del av virksomhetens styring og kontroll. 

3.2 Internkontroll 
DFØ beskriver internkontroll som alle systemer, rutiner og tiltak som skal gi rimelig sikkerhet for 
at virksomheter har målrettet og effektiv drift, at de etterlever lover og regler, samt at de 
rapporterer på en pålitelig måte. Dette er et lederansvar. Internkontrollen skal være 
dokumentert, og den skal være integrert i styringen.  

Figur 1. Prosess for internkontroll (kilde: DFØ). 

 

3.3 Internrevisjon 
Internrevisjon er en uavhengig, objektiv bekreftelses- og rådgivningsfunksjon som har til 
hensikt å tilføre merverdi og forbedre organisasjonens drift.1 

Internrevisjonsfunksjonen er en organisatorisk enhet i statlige virksomheter, eller en enhet som er 
kjøpt fra eksterne fagmiljøer, som skal: 

• rapportere til øverste ledelse 

• være objektiv og uavhengig av resten av organisasjonen og områdene den reviderer 

• ha hele virksomheten som virkeområde 

• utarbeide en årlig risikobasert revisjonsplan for å fastsette sine prioriteringer 

• arbeide etter anerkjente standarder 

• benytte en systematisk metode for å gjennomgå og vurdere sentrale dokumenter, systemer 
og praksis. 

 
1 Jf. Rundskriv-117. 
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Et hovedområde i internrevisjonens arbeid er å vurdere om den etablerte internkontrollen er 
hensiktsmessig. Det er viktig å merke seg at internrevisjon ikke er en erstatning for internkontroll. 

4. Metode for vurdering 
INN har i denne vurderingen benyttet en metodikk utviklet av Direktoratet for forvaltning og 
økonomistyring (DFØ), som med bakgrunn i R- 117 har utformet en veileder og tilhørende sjekkliste 
som er relevante å vurdere. Sjekklisten har også definerte kriterier som bidrar til en felles tilnærming 
til spørsmålene i sektoren.  

Sjekklisten består av fem steg som munner ut i en totalvurdering og en anbefaling om internrevisjon 
bør etableres: 

1. Beskriv behov og utfordringer  
2. Identifisere relevante tiltak 
3. Identifisere, verdsette og sammenstille nytte- og kostnadsvirkninger av tiltak 
4. Vurdering av usikkerhet 
5. Gi en samlet totalvurdering og konklusjon 

I steg 1 besvares følgende to hovedspørsmål:  

1. Hvor stor, kompleks, risikoutsatt og vesentlig er virksomheten? 
2. Hvordan er modenheten og kvaliteten på virksomhetens styring og kontroll? 

INN har kartlagt status ved å identifisere og gjennomgå relevante dokumenter som belyser 
universitetets egenart, risiko og vesentlighet. Alle avdelinger gjennomfører årlig en risikovurdering og 
egenevaluering ifm. internkontrollarbeidet, som angir status for styring og kontroll i avdelingen, og 
samtidig danner grunnlag for eventuelle tiltak. 

Eksempler på relevante dokumenter er Lov om universiteter og høgskoler, tildelingsbrev, strategi, 
langtidsplan, retningslinjer, rutiner mm. 

Som et grunnlag for den totale vurderingen av behovet for internrevisjon har rektor tatt høyde for 
etablerte prosesser med egenevalueringer av gjennomføringen innen egne fagområder som f.eks. 
kvalitetsrapport om utdanning. I tillegg har administrative fagledere gjennomført egenvurdering av 
styring og kontroll ved egen avdeling. 

5. Vurdering av behov for internrevisjon 

5.1 Steg 1 – Beskrive behov og utfordringer 
Formålet med steg 1 er å identifisere behov og utfordringer knyttet til styring og kontroll. DFØs 
sjekkliste er benyttet i denne vurderingen. Sjekklisten har to hovedspørsmål med flere 
underspørsmål som gir eksempler på forhold som er relevante å vurdere, jf. rundskriv R-117 kapittel 
4. Nedenfor følger vurderingene som er gjort. 
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5.1.1 Hovedspørsmål 1: Hvor stor, kompleks, risikoutsatt og vesentlige 
er virksomheten?  

Størrelse 

Størrelse Medium Stor Svært stor 

Budsjett 
 
Tall for samlede utgifter (kostnader) 
eller inntekter i siste årsrapport. 

300 mill. kr–1 mrd. kr 1–10 mrd. kr Over 10 mrd. kr 

Antall årsverk/ansatte i siste 
årsrapport  

0–500 årsverk 500–2000  
årsverk 

Over 2000  
årsverk 

Transaksjonsvolum (studenter) 
 
Et representativt volumtall fra siste 
årsrapport del II «Introduksjon til 
virksomheten og hovedtall». Volumtall 
kan for eksempel være antall brukere 
av en tjeneste, antall vedtak, søknader 
mv.  

 15 255 studenter  

Balanse 0–1 mrd. kr 1–10 mrd. kr Over 10 mrd. kr 

 

• Budsjett/driftsinntekter: INN hadde i 2025 samlede driftsinntekter på kr 1 777,6 mill. 
Budsjettet var på kr 1 809,1mill. INN ligger dermed i kategorien stor (1-10 mrd.). INN hadde 
en liten nedgang i driftsinntekter i 2025 sammenlignet med 2024, men har siden fusjonen 
hatt jevn økning. Eksterne inntekter (tilskudd, overføringer og salg) har i perioden vært 
relativt stabil. 
 

• Antall årsverk: Per oktober 2025 hadde INN 1209 årsverk, og er dermed i kategorien stor. 
Antall årsverk sist gang INN vurderte behov for internrevisjon var 1232. 
 

• Antall studenter: INN hadde i 2025 15 255 registrerte studenter, hvorav 13 835 
egenfinansierte og 1 420 eksternt finansierte. Det er ingen definert skala på dette punktet, 
men den vurderes også her som stor. 
 

• Balanse: Universitetets balanse var per 31.12.2025 kr 893,6 mill., og er dermed i kategorien 
medium. 
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Kompleksitet 

Kompleksitet Lav/ 
moderat 

Høy Svært høy 

Spenn i oppgaveportefølje og ansvarsområder    
Geografisk spredning / antall lokasjoner og 
styringsnivå eller styringslinjer 

   

Grad av kompliserte vurderinger eller 
beregninger knyttet til produkter eller tjenester  

   

Grad av kvalitetskrav knyttet til tjenester og 
produkter 

   

Grad av kompleksitet i IKT-systemer, 
eksempelvis integrerte IKT-systemer internt 
eller med eksterne 

   

Grad av påvirkning fra og endringer i eksterne 
rammebetingelser (EU, EØS, markeder, politisk 
uro mv.) 

   

Underlagt komplekst regelverk (nasjonalt eller 
internasjonalt) 

   

 

• Oppgaveportefølje: 
INN har et stort spenn i arbeidsoppgavene, og mange pålagte krav. I hovedtrekk kan 
oppgavene oppsummeres gjennom Lov om universiteter og høyskoler (UH-loven), og spesielt 
§2-1 Universitet og høyskolers oppgaver: 
 
Universiteter og høyskoler skal: 
 

a) tilby høyere utdanning basert på det fremste innenfor forskning, faglig og 
kunstnerisk utviklingsarbeid og erfaringskunnskap 

b) utføre forskning og faglig og kunstnerisk utviklingsarbeid 
c) bidra til å spre og formidle resultater fra forskning og faglig og kunstnerisk 

utviklingsarbeid 
d) bidra til livslang læring og tilby etter- og videreutdanning 
e) legge til rette for at institusjonens ansatte og studenter kan delta i 

samfunnsdebatten 
f) bidra til innovasjon og verdiskaping basert på resultater fra forskning og faglig og 

kunstnerisk utviklingsarbeid 
g) samarbeide med relevante aktører på internasjonalt, nasjonalt, regionalt og lokalt 

nivå for å bedre kvaliteten på virksomheten og gjøre den mer relevant. 

Samlet sett vurderes porteføljen av oppgaver som forventes utført av universitetet som 
såpass sammensatt at den kan graderes som høy.  

• Geografisk spredning og styringsnivå/-linjer: 
INN har stor geografisk spredning og flere styringsnivåer. Universitetet er lokalisert på seks 
studiesteder, pluss tre desentrale undervisningssteder, og det stiller betydelige krav til 
dialog, kommunikasjon og styring/ledelse. 
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INNs faglige virksomhet er inndelt i fem fakulteter med dekaner, prodekaner og 
instituttledere. Dekanene er faglige og administrative ledere ved fakultetene, og rapporterer 
til rektor. Universitetsadministrasjonen er matriseinndelt med at direktører og prorektorer 
har gjennomgående fagansvar, og ansvar for likeverdige tjenester i hele organisasjonen. 
Siden forrige vurdering av behov for internrevisjon, er det gjort to større organisatoriske 
endringer: Sammenslåing av to fakulteter til Fakultet for film, TV, spill (FTVS) og opprettelse 
av Avdeling for organisasjon og fellestjenester, med en organisasjonsdirektør som er 
ansvarlig for å koordinere virksomheten på tvers av administrative faglinjer. Ingen av 
endringene bør gi økt behov for internrevisjon, da de tvert imot bidrar til færre og tydeligere 
styringsnivåer. 
 
Flercampusstrukturen stiller store krav til eiendomsforvaltning og infrastruktur, spesielt da 
INN forholder seg til flere utleiere. INN jobber kontinuerlig med å utvikle studiestedene, både 
med tanke på å tilrettelegge for attraktive arealer for studenter og ansatte, men også for å 
sikre enhetlige og sikre IT-systemer – på tvers av geografier.  
 
Den samlede kompleksiteten knyttet til geografisk spredning og styringsnivå/-linjer vurderes 
som høy. 
 

• Kompliserte vurderinger: 
INN er i en utfordrende omstillingsprosess som krever enkelte kompliserte vurderinger 
knyttet til organisering, studietilbud etc. Universitetet er imidlertid underlagt flere eksterne 
tilsynsmyndigheter som gjennom sine kontrolltiltak fører tilsyn med INNs kvalitet under 
dette punktet. INN har omstillingsprosessen også støttet seg på ekstern juridisk bistand.  
 
Grad av kompliserte vurderinger vurderes som høy. 
 

• Grad av kvalitetskrav: 
INN er underlagt kvalitetskrav fra flere aktører, for eksempel Kunnskapsdepartementet (KD), 
Nasjonalt organ for kvalitet i utdanningen (NOKUT) og Riksrevisjonen (RR). Alle institusjoner i 
høyere utdanning er i universitets- og høgskoleloven pålagt å ha tilfredsstillende system for 
kvalitetssikring av utdanningen. KD har fastsatt krav til disse systemene i Forskrift om 
kvalitetssikring og kvalitetsutvikling i høyere utdanning og fagskoleutdanning. NOKUT fører 
tilsyn med INNs utdanningskvalitet og er hjemlet i Forskrift om tilsyn med 
utdanningskvaliteten i høyere utdanning (Studietilsynsforskriften). 
 
Tilsyn fra NOKUT gjelder også for forskning, og ved akkreditering av studier blir forskningen 
vurdert.  
 
Universitetet er underlagt hovedinstruks fra KD om økonomiforvaltningen. RR fører kontroll 
med at universitetets midler brukes og forvaltes på en økonomisk forsvarlig måte og i 
samsvar med Stortingets vedtak og forutsetninger. 
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Arbeidstilsynet er tilsynsmyndighet for HMS-arbeidet, som blant annet er regulert gjennom 
Arbeidsmiljøloven og Internkontrollforskriften2. Det stilles krav om at det drives et 
systematisk og målrettet arbeid med helse, miljø og sikkerhet og at dette dokumenteres. KD 
stiller krav på en rekke ulike områder til drift, kvalitet og resultater. KD er tilsynsmyndighet 
for arbeidet med samfunnssikkerhet og beredskap, og har gjennom «Styringsdokument for 
arbeidet med samfunnssikkerhet og beredskap i Kunnskapsdepartementets sektor» gitt 
tydelige føringer for arbeidet. 
 
Grad av kvalitetskrav vurderes som høy. 
 

• IKT-systemer: 
INN har relativ høy kompleksitet i porteføljen av IKT-systemer. INN har flere systemer som i 
stor grad skal kunne samhandle med andre systemer internt eller eksternt. Det medfører en 
økt kompleksitet at noen av systemene som har grensesnitt mot hverandre, ikke «snakker 
sammen» direkte. Dette resulterer i manuelle eller halv-automatiserte prosesser for 
overføring av data, som setter særlige krav til gode og kvalitetssikrede rutiner. Siden forrige 
vurdering har INN tatt i bruk enkelte nye systemer og økt antall automatiserte prosesser.   
 
INN samarbeider om felles IKT-løsninger gjennom Sikt (Kunnskapssktorens 
tjenesteleverandør), og velger fortrinnsvis IKT-systemer som etableres for UH-sektoren i 
fellesskap. Når flere institusjoner bruker de samme løsningene, blir utgiftene til 
administrasjon lavere, samtidig som samarbeid og mobilitet på tvers av institusjonene blir 
enklere. 
 
Grad av kompleksitet i IKT-systemer vurderes som høy. 
 

• Påvirkning fra eksterne rammebetingelser: 
Selv om INNs aktiviteter, prioriteringer og målsetninger til en viss grad vil kunne påvirkes av 
endringer i eksterne rammebetingelser, så vurderes likevel påvirkningskraften til å være 
lav/moderat. Dette fordi de overordnede kravene og forventningene til en høyere 
utdanningsinstitusjon ligger nokså fast, slik at det normalt bare vil være snakk om 
begrensede tilpasninger.  
 
Påvirkningen vurderes som lav/moderat. 
 

• Regelverk: 
Som en følge av den betydelige bredden i oppgaver og fagområde, medfører det også en lang 
rekke regelverk som INN må forholde seg til, og ha kompetanse på. Kompleksiteten i de ulike 
regelverkene varierer, men summen av de vurderes til å være høy.  

Samlet egenvurdering av kompleksitet anses som høy 

 

 
2 Internkontrollforskriften er forskrift om systematisk helse-, miljø- og sikkerhetsarbeid i virksomheter. 
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Risiko 

Risiko (iboende/restrisiko) Lav/ 
moderat 

Høy Svært høy 

Grad av produkter eller tjenester med høy 
iboende/potensiell risiko for misligheter (kunder 
eller medarbeidere) 

   

Grad av skjønnsmessige vurderinger    
Grad av avhengighet og samhandling med andre 
statlige virksomheter eller private aktører for 
leveranser av produkter eller tjenester 

   

Grad av store investeringer i forhold til budsjett, jf. 
også Finansdepartementets Prosjektmodell for 
store investeringer med tilhørende terskelverdier 

   

Grad av sikringsverdig informasjon og eller 
objekter, jf. bl.a. Lov om nasjonal sikkerhet 
(sikkerhetsloven) 

   

Grad av transaksjonsvolum eller aktiviteter 

Antall inn- eller utbetalinger fra eller til virksomheten i 
forhold til økt risiko for bevisste eller ubevisste 
menneskelige eller automatiserte feil eller svikt 

   

 

• Misligheter: 
Det er etablert en rekke tiltak knyttet til misligheter innen blant annet økonomi, utdanning 
og forskning, og universitetet har ikke produkter eller tjenester som er spesielt sårbare. Et 
eksempel på risikoreduserende tiltak er plagiatkontroll av eksamensbesvarelser. Bruk av 
kunstig intelligens (KI) blant studenter og ansatte kan øke risikoen for misligheter, for 
eksempel knyttet til eksamensbesvarelser fra studenter og forskningsresultater fra ansatte. 
INN må være spesielt oppmerksom dette området i tiden fremover. Den helhetlige risikoen 
vurderes som lav/moderat.  
 

• Skjønnsmessige vurderinger: 
Selv om vurderingen av kvaliteten på utdanning og forskning vanligvis gjøres ut fra bestemte 
kriterier, vil det som regel også være et element av skjønn involvert, da dette er vanskelig å 
eliminere fullstendig ifm. kvalitative vurderinger. Eksempelvis har sensur av 
eksamensbesvarelser, som er en sentral del av INNs utdanningsvirksomhet, en grad av skjønn 
i seg. INN har i Forskrift om opptak, studier og eksamen ved Universitetet i Innlandet slått 
fast at det skal utarbeides sensorveiledning til hver eksamen. Dette for å sikre at 
vurderingene som gjøres er mest mulig ensartede, og dermed at studenten i minst mulig 
grad påvirkes av individuelt skjønn fra sensor. Dette er et eksempel på at det skjønnsmessige 
handlingsrommet som regel vil være begrenset, og risikoen vurderes derfor samlet sett som 
lav/moderat på dette punktet.  
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• Avhengighet og samhandling: 

INN har samhandling med en rekke virksomheter, både i og utenfor staten. En av de statlige 
aktørene er Statsbygg, som eier store deler av universitetets lokaler. Her er det langsiktige 
kontrakter som legger grunnlaget for samhandlingen. Innenfor IKT-systemer/-tjenester er det 
Sikt som er leverandør. Innen eksternfinansiert virksomhet er det samarbeid med aktører 
(samarbeidspartnere, oppdragsgivere/kunder og finansiører) internasjonalt, nasjonalt og 
regionalt, både innen utdanning og forskning. Avhengigheten av andre når det gjelder 
utøvelsen av universitetets primæraktivitet vurderes likevel til å være lav/moderat. 

 
• Store investeringer: 

INN har ingen store investeringer i bygg, men har langsiktige forpliktelser i leieavtaler. Større 
investeringer for øvrig rulleres inn i arbeidet med langtidsplan og behandles av 
universitetsstyret i et langsiktig strategisk perspektiv, men er likevel ikke i nærheten av en 
slik størrelsesorden at de er omfattet av Statens prosjektmodell for store investeringer3.  
Risikoen vurderes dermed som lav/moderat. 
 

• Sikringsverdig informasjon og/eller objekter: 
Kunnskapssektoren har samlet sett betydelige mengder sikringsverdig informasjon, som i 
hender på uvedkommende kan skade nasjonale sikkerhetsinteresser. Graden av 
sikringsverdig informasjon har en direkte sammenheng med institusjonenes fagportefølje, og 
hva det forskes på. INN anses å ha en beskjeden mengde fagmiljøer av interesse i 
perspektivet nasjonal sikkerhet, men har siden forrige vurdering økt satsingen på krise og 
beredskap, blant annet gjennom PROTECT – Senter for beredskap og krisehåndtering, og 
formalisert samarbeidsavtale med Forsvaret. Samlet sett vurderes risikoen likevel som 
lav/moderat.   

 
• Antall inn- eller utbetalinger (transaksjonsvolum): 
Transaksjonsvolumet er nokså høyt, men systemene er tilpasset dette og underlagt god kontroll, 
INN har etablerert en forsvarlig arbeidsdeling, med tanke på risiko, styring og kontroll. Risikoen 
vurderes som lav/moderat. 

 
Samlet egenvurdering av risiko anses som lav/moderat innen parameterne misligheter, 
skjønnsmessige vurderinger, avhengighet og samhandling, investeringer og transaksjonsvolum. 

Vesentlighet 

Vesentlighet  Lav/ 
moderat 

Høy Svært høy 

Forvaltning av tilskuddsordninger av en viss 
størrelse 

   

Håndtering av EU/EØS-midler    
Vedtak med store konsekvenser for: 

• enkeltindivider og grupper av brukere  

   

 
3 For å sørge for en mest mulig effektiv bruk av fellesskapets ressurser stilles det krav til utredning, planlegging og 
kvalitetssikring av statlige investeringsprosjekter med anslått samlet kostnadsramme over 300 millioner kroner for 
digitaliseringsprosjekter og over 1 milliard kroner for øvrige prosjekter. 
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• mange brukere 
• utsatte brukere 

Produksjon av samfunnskritiske produkter/ 
tjenester4 eller beredskap.  
Enten direkte eller indirekte i form av tjenester til 
kunders samfunnskritiske produkter/tjenester 
eller beredskap 

   

Grad av politisk oppmerksomhet knyttet til 
produkter eller tjenester  

   

 

• Tilskuddsordninger: 
INN har liten grad av tilskuddsordninger. 
 

• EU/EØS-midler: 
INN mottar midler fra EU gjennom eksternfinansierte forskningsprosjekter. De siste årene 
har INN mottatt mellom kr 5 og 15 mill. årlig, og har ambisjon om å øke omfanget. Sett i 
forhold til INNs totale omsetning, er omfanget lite, og vurderes dermed som lav/moderat.   
 

• Vedtak med store konsekvenser: 
Studentene er i hovedsak de enkeltindivider og grupper av brukere som påvirkes av vedtak. 
Vedtak kan være studentopptak, eksamenssensur, vitnemålsutstedelse, digital eksamen og 
IKT-endringer (eks. endring i IT-systemer som den daglige driften av utdanningsvirksomheten 
er avhengig av). Endringer eller nedleggelse av studieplaner vil også få konsekvenser for 
studentene. 
 
INN har i forbindelse med omstilling også gjort vedtak som påvirker ansatte i stor grad (f.eks. 
nedleggelse av institutt og studieprogram). 
 
Samlet vurderes vesentligheten på dette punktet som høy. 
 

• Samfunnskritiske produkter/tjenester: 
INN har fagområder som forsker på og underviser i områder som defineres som kritiske 
samfunnsfunksjoner (eks. styring og kriseledelse, helse og omsorg), og kan dermed vurderes 
som å ha indirekte produksjon av samfunnskritiske tjenester. På kort sikt vurderes risikoen 
som lav/moderat. Over tid vil likevel INNs aktiviteter kunne gi samfunnsmessige 
konsekvenser.  

 
• Politisk oppmerksomhet: 

Det er generelt nokså høy politisk oppmerksomhet omkring høyere utdanning og forskning, 
og INN har klare ambisjoner om å være en synlig aktør og betydelig kraft i samfunnet, både 
regionalt og nasjonalt. Dermed vurderes vesentligheten av den politiske oppmerksomheten 
tilknyttet INNs produkter og tjenester som høy. 
 

Samlet sett vurderes vesentlighet til å ligge i sjiktet lav/moderat til høy. 

 
4Direktoratet for samfunnssikkerhet og beredskap definerer åtte kritiske samfunnsfunksjoner: Styring og kriseledelse, 
forsvar, lov og orden, helse og omsorg, redningstjenester, IKT-sikkerhet og natur og miljø. 
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Samlet vurdering av INNs størrelse, kompleksitet, risiko og vesentlighet (hovedspørsmål 1): 

I en samlet vurdering av størrelse vurderes INN som medium til stor på en tredelt skala 
(medium/stor/svært stor), og ingen punkter er vurdert til svært stor. 

I en samlet vurdering av kompleksitet, risiko og vesentlighet vurderes INN som lav/moderat til høy på 
en tredelt skala (moderat/høy/svært høy). Ingen punkter er vurdert som svært høy. 

Selv om INN havner på midtre del av den tredelte skalaen er spennet innenfor de ulike kategoriene 
stort, og INN ligger i den nedre delen av kategoriskalaen. Et eksempel er driftsinntekter, der midtre 
gradering (stor) har spennet kr 1 – 10 mrd. INN er dermed definert som en stor virksomhet med 
inntekter på kr 1,8 mrd. Samtidig er det få punkter som er kvantitativt målbare, og dermed må 
graderingen vurderes skjønnsmessig.  

5.1.2 Hovedspørsmål 2: Hvordan er modenheten og kvaliteten på INNs 
styring og kontroll? 

DFØ skriver: Det er ingen entydig sammenheng mellom en virksomhets behov for internrevisjon og 
modenheten og kvaliteten på styring og kontroll. Det kan være nyttig å se svarene fra de mer 
objektive kriteriene i hovedspørsmål 1 i sammenheng med status på styring og kontroll. Dette for å få 
et bedre og mer sammensatt bilde av hvilke reelle behov og utfordringer virksomhetslederen har, og 
om internrevisjon er et nyttig tiltak. 

Nedenfor følger en vurdering av kvaliteten og modenheten på styring og kontroll i INN. 

• Oppnår INN i stor grad fastsatte mål og resultatkrav? 
Utover de tidligere nevnte lovbestemte kravene til universiteters og høgskolers oppgaver, er 
det særlig utviklingsavtalen5 mellom INN og KD som definerer universitetets overordnede 
målsetninger. 
 
Basert på KDs tilbakemelding i etatsstyringen for 2025 er INNs måloppnåelse god. Først og 
fremst har INN siden forrige vurdering nådd hovedmålet om universitetsstatus og utviklet 
seg vesentlig på en rekke områder. KD påpeker at det blir viktig at INN bygger videre på disse 
resultatene.   
 
Av konkrete tilbakemeldinger skriver KD at det er jobbet godt med å øke publiseringen. 
Fremover må det jobbes mer med å øke ekstern finansiering, synliggjøring av kunstnerisk 
utviklingsarbeid og kommersialisering av forskningsresultater. KD påpeker at INN må finne en 
god balanse mellom fremgang innenfor forskning, samtidig som rolles som tilbyder av 
etterspurte utdanninger ivaretas. 
 
Når det gjelder utdanningsområdet får INN gode tilbakemeldinger på det kontinuerlige 
arbeidet med utvikling av utdanningsporteføljen. Om INNs mål om å være en pådriver for 
livslang læring, skriver KD at INN samarbeider godt med regionale aktører og deltar på 
relevante nasjonale og internasjonale arenaer. Videre ser KD det som positivt at INN tar en 
aktiv rolle i regionen.  
 

 
5 Det skal ila. 2026 utarbeides en ny utviklingsavtale, gjeldende for årene 2027-2030.  

18/152



18/26 Vurdering av behov for internrevisjon - 26/07094-1 Vurdering av behov for internrevisjon : Vurdering av internrevisjon 2026

13 
 

• Har INN godt opplegg for å identifisere, vurdere, håndtere og følge opp risiko? 
INN har siden fusjonen jobbet for å etablere en felles, gjennomgående metodikk for dette, og 
for å integrere det som en naturlig del av universitetets ordinære prosesser. Dette som en 
del av INNs internkontrollsystem, primært basert på DFØs veiledere og verktøy. I en stor og 
kompleks organisasjon er det krevende å etablere gode rutiner og bevissthet rundt dette 
arbeidet på alle nivåer. Likevel har INN gjort et stort arbeid med å etablere et opplegg.  
Det gjennomføres årlige risikovurderinger i hver fagavdeling/faglinje, med iverksettelse av 
tiltak dersom risikonivået (sannsynlighet og/eller konsekvens) er høyere enn akseptabelt. 
Dette hele tiden med en rød tråd mellom avdelingsmålene opp mot INNs mål og de 
overliggende sektormålene.  
 
Siden forrige vurdering er det jobbet videre med å innarbeide internkontroll og tilhørende 
risikovurdering som en fullintegrert del av øvrige prosesser, for å sikre at risikobildet er en 
naturlig del av alle vurderinger og prosesser som gjennomføres. Samtidig skapes en 
bevissthet hos leder i hver faglinje om det ansvar man har når det gjelder internkontroll 
innen eget fagområde, slik at man får etablert en mest mulig selvgående internkontroll i hver 
avdeling.  
 
INNs retningslinjer for internkontroll ligger vedlagt.  
 

• Har INN etablert styrende dokumenter for alle vesentlige områder som tydeliggjør ansvar 
og gjennomføring? 
INN har etablert styrende dokumenter som viser hvem som har ansvaret for hva og hvordan 
risikoutsatte og vesentlige oppgaver skal gjennomføres. Det er vedtatt delegeringer og 
instrukser. INN har rutiner som operasjonaliserer og konkretiserer hvordan oppgavene skal 
gjennomføres, og det finnes til enhver tid instrukser, retningslinjer og rutiner tilgjengelig på 
universitetets interne sider (Innafor). INN er i prosess med å etablere et rammeverk for 
styrende dokumenter, med mål om å utvikle et tydelig hierarki og struktur for styrende 
dokumenter med tilhørende maler. 
 
I kvalitetssystem for utdanning er ansvar for de ulike delene av kvalitetsarbeidet beskrevet. 
Status for hvordan dette ansvaret utøves gjøres hvert år i kvalitetsrapport til styret.  
 
INN overholder overordnede føringer og krav i Reglement for økonomistyring i staten, 
Bestemmelser om økonomistyring i staten, tildelingsbrev og rundskriv. Hver enkelt leder har 
ansvaret for å ha oversikt og kunnskap om kravene som stilles innen sitt fagområde. 
 
INN tydeliggjør myndighet, roller og ansvar gjennom tildeling og forvaltning av fullmakter. 
Denne fullmaktstrukturen reduserer risikoen for økonomiske misligheter, samt gjør 
organisasjonen fleksibel og bidrar til en mest mulig effektiv beslutningskultur. 
 
Reglene for delegering av fullmakter innen økonomiforvaltningen er nedfelt i «Hovedregler 
for økonomiforvaltningen». 
 
Roller, ansvar og myndighet i HMS-arbeidet er tydeliggjort i tråd med internkontroll-
forskriften. 
 

• Har INN god nok dokumentasjon på gjennomførte kontrollhandlinger? 
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Summen av de kontroller og den kvalitetssikring som utføres i de ulike leddene innen hver 
fagavdeling er omfattende, og det jobbes kontinuerlig med å forbedre rutiner for 
dokumentasjon av gjennomførte kontrollhandlinger. Det eksisterer en nokså klar bevissthet i 
alle fagavdelinger om behovet for å dokumentere det arbeidet som blir gjort. Vurdering av 
hvilke forhold som krever ekstra oppmerksomhet (vesentlighet) vurderes i faglinjene. 
 

• Har INN god oppfølging av etterlevelse av interne styrende dokumenter og eksterne lover 
og regler, og klarer INN å benytte resultater fra oppfølgingen til læring og forbedring?  
INN har etablert flere systemer og prosesser for læring og forbedring knyttet til oppfølging av 
styrende dokumenter. Som eksempel benyttes prosessene tilknyttet NOKUT med 
akkreditering av ulike studieprogrammer aktivt i forbedringen av andre sammenlignbare 
studieprogrammer. I tillegg har INN en god dialog med KD og RR knyttet til tolkningen av 
rundskriv, forskrifter og bestemmelser i forbindelse med utarbeidelsen av regnskapet. Videre 
er det en kontinuerlig dialog mellom ledere om forventninger og kvalitet på tjenester/arbeid 
som leveres og utføres.  
 
Gjennom INNs verdier (sannhetssøkende, nyskapende og involverende) skal en forbedrings- 
og læringskultur ligge i ryggmargen til universitetets ansatte, og skape utvikling og 
innovasjon i et læringsperspektiv. 
 
INNs kvalitetssystem for utdanning blir gjennomgått regelmessig for å identifisere og 
iverksette tiltak på områder med behov for oppfølging. Dette inngår i Utdanningsutvalgets 
mandat og gjøres i ett av utvalgsmøtene i vårsemesteret, etter at kvalitetsrapport og 
årsrapport er lagt fram. 
 
Hvert år rapporteres det fra fakultetene til prorektor om hvordan de ulike evaluerings- og 
dialogordningene brukes og følges opp i og rundt studieprogrammene. Disse rapportene 
inngår i den årlige kvalitetsrapporten som legges fram for styret. Kvalitetsrapporten gjør for 
øvrig en gjennomgang av status for kvalitetssystemets ulike ordninger og hvordan faste 
resultatindikatorer har utviklet seg. 

 
Det jobbes med kontinuerlig forbedring innenfor alle fagområder i ulike møteforum og i råd 
og utvalg med delegert myndighet fra styret eller rektor. 
 

• Har INN IKT-systemer som understøtter universitetets oppgaver? 
INN har IKT-systemer som understøtter universitetets oppgaver (forskning, formidling, 
undervisning og administrative funksjoner). INN har Sikt som tjenesteleverandør, og velger 
fortrinnsvis IKT-systemer som etableres for UH-sektoren i fellesskap – gjennom Sikt. IKT-
løsninger for studentene og ansatte er i stor grad tilfredsstillende, og det arbeides 
kontinuerlig med forbedringer og tilpasninger. Siden sist vurdering har INN blant annet tatt i 
bruk nytt system for plagiatkontroll. 
 
INN har en kompetent IT-avdeling som tilrettelegger for at studenter og ansatte kan løse sine 
oppgaver, samtidig som Sikt har et ansvar som pådriver for videre utvikling på dette 
området.  
 

• Har INN etablert et hensiktsmessig opplegg for informasjon og kommunikasjon tilpasset 
organisering og behov? 

20/152



18/26 Vurdering av behov for internrevisjon - 26/07094-1 Vurdering av behov for internrevisjon : Vurdering av internrevisjon 2026

15 
 

INN har etablert et hensiktsmessig opplegg for informasjon og kommunikasjon. Studenten er 
i fokus, og det er viktig at studenten får informasjon før oppstart (søkeprosessen) og under 
studieperioden. Studentene får fortløpende informasjon via Canvas. Informasjon legges lett 
tilgjengelig på INNs nettsider (www.inn.no), som er INNs primære informasjonskanal. Interne 
sider (Innafor) brukes som en informasjonskanal til ansatte, sammen med ulike rutiner og 
retningslinjer etc. I tillegg benyttes en rekke møtefora på ulike nivåer som kommunikasjons- 
og informasjonskanaler.  
 

• Er styringsinformasjonen god (relevant, tilstrekkelig, pålitelig og rettidig)? 
Styringsinformasjonen anses å være relevant, tilstrekkelig, pålitelig og rettidig. Sektoren har 
fastsatte rapportkrav, og informasjonen som rapporteres kvalitetssikres av flere personer. 
INNs aktiviteter oppsummeres hvert år i årsrapporten. I tillegg utarbeides langtidsplan- og 
budsjett og en årlig tilstandsrapport som gir god styringsinformasjon internt.  
 
Det rapporteres jevnlig til fakultetene, ledergruppen og universitetsstyret om status i 
økonomi- og personalutvikling. Økonomisk resultat og årsverksutvikling gjennomgås løpende 
gjennom året av controller sammen med leder eller budsjettansvarlig på den enkelte enhet, 
og vurderes mot budsjett. Det gjør at ledere/budsjettansvarlige tidlig ser hvordan 
måloppnåelse og resultater står i forhold til fastsatte mål og resultatkrav, og legger til rette 
for at eventuelle vesentlige avvik forebygges, avdekkes og korrigeres. 
 
I tillegg rapporteres det på opptak av studenter, forskningsproduksjon, 
studiepoengproduksjon, studentenes gjennomstrømning, tilfredshetsundersøkelse, 
medarbeiderundersøkelse, klima- og miljø, HMS, sykefravær, likestillingsarbeid, eiendom, 
krise og beredskap mm. 

 
• Har INN godt samsvar mellom kompetanse og roller, ansvar og myndighet? 

Rektor har enhetlig ansvar for faglig og administrativ ledelse. INN har flere tilbud om 
kompetanseutvikling for ansatte, og ved stillingsutlysninger stilles det tydelige krav til 
kompetanse. Det er godt samsvar mellom kompetanse og roller, ansvar og myndighet.  
 

• Har INN en kultur og holdninger som gjenspeiler fastsatte etiske verdier? 
INN jobber med en kultur og holdninger som gjenspeiler fastsatte etiske verdier, og skal 
utøve all sin virksomhet med utgangspunkt i etisk refleksjon. INN er underlagt Etiske 
retningslinjer for statstjenesten (KMD), og har i tillegg nedfelt egne etiske retningslinjer på 
flere områder, f. eks knyttet til forskningsintegritet og bruk av KI.  
 

• Fanger virksomhetens etablerte styrings- og kontrollsystemer opp feil og mangler før 
eksterne tilsynsmyndigheter påpeker de? 
Med innføringen av felles internkontrollsystem skal feil og mangler fanges opp før INN blir 
gjort oppmerksom på det av ekstern tilsynsmyndighet. Samlet har INNs matrise gitt 
grunnlaget for en robust samlet administrasjon som både er i stand til å løse krav fra 
tilsynsmyndigheter, og understøtte den faglige virksomheten på en profesjonell måte. INN 
har ikke hatt vesentlige anmerkninger fra Riksrevisjonen og NOKUT. 
 
Om ansatte eller studenter kjenner til kritikkverdige forhold, oppfordres det til å si ifra om 
dette. Meldeskjema ligger lett tilgjengelig på inn.no. 
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Samlet vurdering av kvalitet og modenhet på styring og kontroll (hovedspørsmål 2): 

Samlet vurdering er at INN har god kvalitet på og modenhet på styring og kontroll. Det må likevel 
jobbes aktivt med å i enda større grad innarbeide internkontroll som en integrert del av INNs 
aktiviteter og i INNs lederkultur.  

 

5.2 Steg 2 – Identifisere relevante tiltak 
Det har vært en betydelig modning i INNs eget internkontrollsystem, og det gir en ikke ubetydelig 
effekt i form av både læring og bevisstgjøring i det å kontrollere seg selv. Dette skaper dermed 
merverdi i form av kompetanseutvikling og profesjonalisering av administrasjonen. Samtidig er det 
ikke snakk om enten internkontroll eller internrevisjon, da universitetet i alle tilfeller må ha et 
fungerende internkontrollsystem. Spørsmålet blir derfor i hvilken grad internkontrollsystemet kan 
ivareta styring og kontroll, og hvorvidt etablering av internrevisjon kan forsvares i et kost-nytte- 
perspektiv. Det avhenger igjen av kvaliteten på internkontrollarbeidet.  

Internkontrollen er en løpende prosess, integrert i INNs aktiviteter, og er utformet slik at mål kan 
nås. I tillegg bidrar det til målrettet og effektiv drift, pålitelig rapportering og overholdelse av lover og 
regler.  

Internkontrollen skal sikre at INN har definert: 

1. Hva er de kritiske risikoene for måloppnåelse? 
2. Hvem har ansvaret for å håndtere risikoen for måloppnåelse? 
3. Hvordan skal risikoen håndteres for å sikre måloppnåelse? 

 
Styret delegerer6 til rektor etablering av internkontroll og fastsettelse av rutiner som sikrer at 
tilfredsstillende internkontroll er innebygd i hele universitetets interne styring. 

Det er enhver leders ansvar å tilpasse internkontroll innenfor eget ansvarsområde til risiko og 
vesentlighet, og å påse at den fungerer tilfredsstillende og kan dokumenteres.  

HR-avdelingen har ansvar for at funksjonsbeskrivelsene av universitetsadministrasjonen viser de 
kravene som ligger til den enkelte faglinje med tilhørende myndighet i forvaltningen ved INN. 

SDI har ansvaret for at dokumenthierarkiet er oppdatert med tilhørende malverk, og nødvendige 
koblinger mellom ulike nivåer i hierarkiet. 

Internkontroll knyttet til fagområder med spesifikke krav (eks. HMS) inngår som en del av 
internkontrollen og utformes og følges opp av den aktuelle avdeling som en del av sitt 
ansvarsområde. 

INN mener det fortsatt vil være mest hensiktsmessig å fokusere på internkontrollen som det viktigste 
tiltaket for å styrke styring og kontroll. Det vil si fortsette arbeidet med å implementere føringene i 
retningslinjer for internkontroll i INNs aktiviteter og prosesser med fokus på kontinuerlig forbedring  

INN ønsker å etterleve retningslinjer for internkontroll gjennom: 

1. Lederutvikling med fokus på forståelse av internkontroll og hva som kreves av ledere. 

 
6 Jfr. Hovedregler for økonomiforvaltningen ved Universitetet i Innlandet 
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2. Tilgjengelig veiledning for økt forståelse av internkontroll og tilhørende prosesser. 
3. Innarbeidelse av internkontroll som en naturlig del av alle prosesser. 
4. Veiledning av medarbeidere i førstelinje for å gjøre ting riktig første gang og fjerne feilkilder. 
5. Krav til at fagansvarlig gjør sine medarbeidere kjent med internkontrollen og de tilhørende 

dokumenter og prosesser som berører dem. 
6. Årlig gjennomgang av internkontroll, med dokumentert risikovurdering og egenevaluering. 
7. Konkret oppfølging ovenfor de deler av virksomheten som har behov eller er vurdert som 

høy risiko for virksomheten. 
8. Målrettede kontroller av etterlevelse av regelverk og rutiner.  

 
Dette er tiltak som styrker linjeorganisasjonens kapasitet og kompetanse i første- og andrelinje jf. 
figuren nedenfor. Med tredje forsvarslinje menes en uavhengig internrevisjon nedsatt av styret. INN 
har flere eksterne tilsynsmyndigheter (hvor RR utgjør fjerde forsvarslinje) som bidrar som en 
uavhengig part i utviklingen av prosesser og oppgaveløsning, og rektor vurderer dette som et 
argument for at det ikke er behov for en uavhengig internrevisjon. Dersom styret, rektor eller 
fagansvarlig har behov for et eksternt uavhengig blikk på enkelte områder kan det initieres en 
ekstern utredning eller analyse av en problemstilling eller et område. 

Figur 2. Fire forsvarslinjer (kilde: DFØ) 

 

Førstelinjen omfatter medarbeidere og ledere i linjen. Medarbeidere har et løpende ansvar for å 
gjennomføre etablert internkontroll gjennom sine daglige arbeidsoppgaver. Ledelsen har ansvar for å 
utforme, gjennomføre og følge opp internkontroll innenfor sitt ansvarsområde, eksempelvis utforme 
fullmaktstrukturer, retningslinjer og rutiner, følge opp styringsparametere, kvalitetssikring, utføre 
stikkprøver, mv. I tillegg vil INN jobbe videre med å gjøre risikovurdering, styring og kontroll til en 
naturlig del av alle prosesser, eksempelvis årsbudsjett, langtidsplan, rekruttering mv. Dette for at 
ledere og medarbeidere skal tenke i retning av måloppnåelse, eller risiko for manglende 
måloppnåelse, ifm. alle valg og vurderinger som gjøres.  

Andrelinjen omfatter ulike funksjoner som legger til rette for, bistår og følger opp gjennomføringen 
av internkontroll som utføres av medarbeidere og ledere i førstelinjen. Andrelinjen kan eksempelvis 
bestå av controllere eller andre med kvalitets-, fag-, risikostyrings- og/eller internkontrollansvar. 
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Andrelinjekontroller kan skje i form av blant annet analyser av risiko og resultater, 
kvalitetsgjennomganger, evalueringer, oppfølging av at retningslinjer og rutiner samt lover og regler 
blir etterlevd.  

Tredjelinjen omfatter en funksjon uavhengig av linjen, typisk en internrevisjonsfunksjon eller annen 
uavhengig part. Et tredjelinjeansvar innebærer å vurdere om hele eller deler av 
internkontrollsystemet er tilstrekkelig, hensiktsmessig og fungerer etter forutsetningene. Denne 
instansen bør rapportere til øverste virksomhetsledelse eller til styret for de virksomhetene som har 
dette. 

 

5.3 Steg 3 og 4– Identifisere, verdsette og sammenstille nytte- 
og kostnadsvirkninger av tiltak, samt vurdere usikkerhet knyttet 
til tiltak. 

I vurdering av behov for internrevisjon, skal virksomheter vurdere nytten i forhold til kostnader. Om 
virksomheten bør etablere internrevisjon som svar på sine behov eller utfordringer, vil blant annet 
avhenge av om etableringen av internrevisjon vil ha høyere netto nytte enn andre tiltak som også 
kan tenkes å dekke virksomhetens behov og løse dens utfordringer.  

Ut fra en kost-/nyttevurdering mener rektor at INN bør bruke ressurser til ytterligere modning av 
internkontrollen framfor å bruke ressurser på internrevisjon. 

En etablering av internrevisjon vurderes som ressurskrevende sammenlignet med videre styrking av 
internkontrollen. Internrevisjon vil kreve kostnader i forbindelse med selve revisjonen (kjøp av 
tjeneste eller lønnskostnader ved ansettelse). Eksternt kjøp av tjenester anses som et fordyrende 
tiltak, da det tar tid å opparbeide seg tilstrekkelig virksomhetsforståelse. Universitetet har gode 
rutiner for å vurdere risikoområder som må gjennomgås nærmere, og vil benytte intern kompetanse 
for videre utvikling og forbedring av disse områdene. Hver enkelt fagansvarlig må avse ressurser til 
internkontrollarbeidet innen sitt fagområde. 

Universitetet har siden fusjonen kommet langt i arbeidet med å etablere et solid 
internkontrollsystem, innenfor de økonomiske rammene og med de ressursene man har i dag. Det er 
laget retningslinjer for internkontroll, og disse er langt på vei innarbeidet i avdelingenes ordinære 
prosesser. INN har dermed et godt utgangspunkt som det kan bygges videre på, med målrettet 
styrking av styring og kontroll innen de fagområdene som fortsatt har størst modningspotensial. 

Ved forrige vurdering av behov for internrevisjon ble det også konkludert med at INN burde fokusere 
på å videreutvikle sitt arbeid med internkontroll. Rektors vurdering er at organisasjonen er vesentlig 
mer moden i dag, og at avdelinger og fakulteter i enda større grad er bevisst risiko for måloppnåelse i 
sine prosesser. Samtidig er det gjort noen organisatoriske grep som bidrar til færre og tydeligere 
beslutningslinjer, i hovedsak reduksjon fra seks til fem fakulteter og opprettelse av avdeling for 
organisasjon og fellestjenester.  
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5.4 Steg 5 – Gi en samlet totalvurdering og konklusjon 
Den samlede totalvurderingen baserer seg på vurderingene i steg 1-4.  

I steg 1 er INNs størrelse, kompleksitet, risiko og vesentlighet vurdert for å identifisere behov og 
utfordringer virksomheten har når det gjelder styring og kontroll. Her er det slått fast at INN er en 
relativt stor og kompleks virksomhet, noe som isolert sett kan tale for økt behov for uavhengig 
kontroll. Samtidig viser vurderingene at virksomhetens risikobilde, selv om det er sammensatt, i 
hovedsak anses som håndterbart, og at områder med særlig risiko allerede er gjenstand for særskilt 
oppfølging.  

I steg 2 er det vurdert hvilke tiltak som er best egnet til å dekke virksomhetens behov for styring, 
kontroll og uavhengig bekreftelse. Rektor mener at universitetet har et relativt modent og helhetlig 
system for styring, risikohåndtering og internkontroll, med tydeliggjorte roller, ansvar og 
rapporteringslinjer. De senere års organisatoriske endringer har styrket styringslinjene, og det er 
etablert strukturer for systematiske risikovurderinger, oppfølging og forbedring. Eksterne tilsyns- og 
kontrollorganer, samt muligheten for å eventuelt innhente eksterne vurderinger ved behov, vurderes 
som relevante og tilstrekkelig uavhengige kontrollmekanismer. 

I steg 3 og steg 4 er kost–nytte og usikkerhet ved ulike tiltak vurdert. Vurderingene viser at det 
antatte merutbyttet av å etablere en egen internrevisjonsfunksjon ikke står i rimelig forhold til 
kostnadene, verken knyttet til etablering eller løpende drift. Vurderingen er at den største gevinsten 
oppnås ved å videreutvikle det eksisterende internkontrollarbeidet, blant annet gjennom styrket 
lederoppfølging, bedre risikostyring, systematiske egenevalueringer og eventuell bruk av eksterne 
utredninger der dette er hensiktsmessig.  

På denne bakgrunn konkluderes det med at Universitetet i Innlandet per i dag ikke bør etablere en 
egen internrevisjonsfunksjon. I stedet anbefales det å videreutvikle og styrke internkontrollen 
innenfor dagens organisering, herunder å sikre systematisk risikobasert oppfølging, relevant 
kompetanseheving og eventuell målrettet bruk av eksterne tilsyn og utredninger som supplement til 
eksisterende kontrollmekanismer. 
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Vedlegg - Retningslinjer for internkontroll ved 
Universitetet i Innlandet. 

Formål 
Formålet med reglementet for internkontroll er å gi overordnede føringer og prinsipper for 
arbeidet med å etablere, gjennomføre og følge opp internkontrollen, samt tydeliggjøre roller og 
ansvar knyttet til arbeidet. Kravet om internkontroll er satt av overordnet myndighet og gjelder 
for alle fagområder. 

Dokumentet gir en overordnet beskrivelse av Universitetet i Innlandet sitt internkontrollsystem 
for administrativ forvaltning.  

 

Begrepsavklaring 
Begrepene internkontroll og internkontrollsystem vil for deler av universitetets virksomhet være 
ensbetydende med kvalitetskontroll og kvalitetssystem. I dette dokumentet benyttes imidlertid 
begrepene internkontroll og internkontrollsystem gjennomgående for enkelthets skyld.  

 

Gyldighetsområde 
Reglement for internkontroll er virksomhetsovergripende. Det betyr at dette gjelder for alle 
virksomhetsområder og organisatoriske enheter, og er dermed gjeldende for alle medarbeidere 
og ledere i Universitetet i Innlandet. 

 

Definisjoner  
Internkontroll er en løpende prosess, integrert i alle universitetets aktiviteter, og skal bidra til å 
sikre at universitetets mål nås.  

Interkontrollen skal særlig bidra til: 

• Målrettet og effektiv drift 

• Pålitelig rapportering 

• Overholdelse av lover og regler  

Internkontrollprosessen er en strukturert tilnærming til arbeidet med etablering og forbedring 
av internkontroll som består av en kontinuerlig prosess i seks steg: Planlegging, Risikovurdering, 
Utforming, Implementering, Oppfølging og Rapportering. 

 

Overordnede føringer og prinsipper 
Universitetsstyret er det øverste organet ved Universitetet i Innlandet og har ansvaret for at 
universitetet drives i samsvar med gjeldende regler og rammeverk.  
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Forvaltningen ved Universitetet i Innlandet skal følge lover, regler og pålegg fra overordnet 
myndighet. Hver enkelt leder har ansvaret for å ha oversikt og kunnskap om kravene som stilles 
innen sitt fagområde. 

Reglement og rutiner ved Universitetet i Innlandet er et supplement til sentrale lover, 
bestemmelser, reglement, retnignslinjer og instrukser gjeldende for forvaltningen ved 
universitetet. 

Hver leder har ansvaret for at internkontroll er på plass i sine prosesser og at det er utformet 
egne mål knyttet til strategisk plan som er risikovurdert. 

Internkontrollarbeidet skal bekreftes årlig i forbindelse med årsrapporteringen, og styret skal 
avgi en egenerklæring på at internkontrollsystemet er fungerende og dokumentert. 

INN benytter seg av DFØ sine elektroniske støtteverktøy for risikovurderinger i sin internkontroll. 

 

Universitetet i Innlandet sitt fundament for internkontroll 
Internkontrollen skal ta for seg de overordnede føringer og krav som stilles til Universitetet i 
Innlandet, samt egne strategiske mål.  

Universitetets fundament er vist i figur 1, og er hierarkisk. Det vil si at det underliggende nivået 
hele tiden skal sikre at nivåene over oppfylles og ivaretas. Overordnet INNs egne 
dokumenthierarki er eksterne krav og føringer som lover, forskrifter mm. 

 

 

 

 
Figur 1 Universitetets hierarki av styrende dokumenter 

Stra
tegi

Delstrat
egi

Reglement

Plan

Retningslinjer

Rutiner og prosedyrer

Lover, forskrifter, nasjonale føringer, 
sektormål, tildelingsbrev, 

utviklingsavtale o.l.
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Retningslinjer og rutiner utvikles ut fra en risikobasert tilnærming, for å sikre gjennomføring av 
de prosesser og aktiviteter som er nødvendig for å nå universitetets mål. Internkontrollen sikrer 
at Universitetet i Innlandet har definert: 

1. Hva er de kritiske risikoene for måloppnåelse? 
2. Hvem har ansvaret for å håndtere risikoen for måloppnåelse? 
3. Hvordan skal risikoen håndteres for å sikre måloppnåelse? 

 

Internkontrollprosessen 
Internkontrollprosessen ved INN og utformingen av delmål for administrativ forvaltning bygger 
oppunder strategisk plan, samt krav og føringer som INN pålegges gjennom tildelingsbrev, lover 
og forskrifter. Dette innebærer at administrative fagområder konkretiserer egne mål som bygger 
oppunder institusjonens målsetninger og eksterne krav og føringer. 

Internkontrollsystem til Universitetet i Innlandet 
Basert på DFØ sin veileder har universitetet etablert et internkontrollsystem, som illustrert i figur 
2 nedenfor. 

 

 

Figur 2 Universitetet i Innlandet sitt internkontrollsystem 

Virksomheten i figur 2 omtales videre som fundament for internkontroll.  

Prosessen kan deles i 6 steg; 

1. Planlegging 
a. Fagområdene konkretiserer strategisk plan med egne målsetninger. 
b. Eksterne krav og føringer som fagområdet har ansvaret for skal hensyntas i 

utformingen av målsetningene for den enkelte faglinje. 
2. Risikovurdering 

a. Fagområdene finner kritiske suksessfaktorer og gjør en risikovurdering av disse. 
b. Eksisterende tiltak inngår som en del av vurderingen. 

3. Utforming 
a. Risikoreduserende tiltak vurderes ut ifra kost-nytte fastsettes der risikoen er 

uakseptabel. 
b. Evt. tiltak utformes og dokumenteres. 

4. Implementering 
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a. Evt. tiltak gjøres kjent og iverksettes. 
5. Oppfølging 

a. Evt. tiltak følges opp for å sikre etterlevelse, samt sikre at ønsket effekt oppnås. 
b. Oppfølgingen behovsvurderes ut ifra risikoens omfang. 

6. Rapportering 
a. Styret bekrefter ved årsrapporteringen, gjennom egenerklæring, at 

internkontrollen er tilfredsstillende. 
b. Ledere rapporterer til institusjonsledelsen hvordan internkontrollen er innen sitt 

fagområde. 
For å sikre at institusjonen når sine mål er det viktig at det er en ‘’rød tråd’’ mellom strategisk 
plan og de målene som fagenhetene har. 

 

Roller og ansvar 
Styret delegerer7 til rektor etablering av internkontroll og fastsettelse av rutiner som sikrer at 
tilfredsstillende internkontroll er innebygd i hele universitetets interne styring. 

Det er enhver leders ansvar å tilpasse internkontroll innenfor eget ansvarsområde til risiko og 
vesentlighet, og å påse at den fungerer tilfredsstillende og kan dokumenteres.  

Økonomiavdelingen har ansvar for at alle administrative faglinjer har etablerte mål som årlig 
risikovurderes. 

HR-avdelingen har ansvar for at funksjonsbeskrivelsene av universitetsadministrasjonen viser 
de kravene som ligger til den enkelte faglinje med tilhørende myndighet i forvaltningen ved INN. 

SDI har ansvaret for at dokumenthierarkiet er oppdatert med tilhørende malverk, og nødvendige 
koblinger mellom ulike nivåer i hierarkiet. 

Internkontroll knyttet til fagområder med spesifikke krav (eks. HMS) inngår som en del av 
internkontrollen og utformes og følges opp av den aktuelle avdeling som en del av sitt 
ansvarsområde. 

Eierskap og implementering  
Økonomidirektør er eier av Reglement for internkontroll og er ansvarlig for utforming og 
implementering. 

Reglement for internkontroll er gyldig fra tidspunktet den er godkjent av Rektor. 

 

 

 

 

 

 
7 Jfr. Hovedregler for økonomiforvaltningen ved Universitetet i Innlandet 
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ÅRSMELDING FOR FELLES REDELIGHETSUTVALG VED UNIVERSITETET I SØRØST-
NORGE OG UNIVERSITETET I INNLANDET 2025 

 
Forslag til vedtak/innstilling: 
Årsmelding for 2025 fra redelighetsutvalget for forskning tas til etterretning   
 
Sammendrag: 
Lov om organisering av forskningsetisk arbeid (forskningsetikkloven) pålegger forskningsinstitusjonene å  
ha et redelighetsutvalg. Felles redelighetsutvalg ved Universitetet i Sørøst-Norge (USN) og Universitetet i  
Innlandet (INN) (Redelighetsutvalget) ble oppnevnt fra 01.11.2017 i henhold til styresak 34/17 ved USN og  
styresak 61/17 ved HINN.   
Redelighetsutvalget behandlet i 2025 fire saker. 
 
 
 
 
 
 
    
Årsmelding for felles redelighetsutvalg ved Universitetet i Sørøst-Norge og Universitetet i Innlandet 2025 
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Felles redelighetsutvalg ved Universitetet i Sørøst-Norge og Universitetet i Innlandet (Redelighetsutvalget) 

 

 
 

 

 

ÅRSMELDING for 2025

Logo: Høgskolen i Innlandet
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Årsmelding for 2025 - Felles redelighetsutvalg ved Universitetet i Sørøst-Norge og Universitetet i Innlandet 
(Redelighetsutvalget) 

1. Om årsmeldingen 
 

Denne årsmeldingen gjelder perioden 01.01.2025 – 31.12.2025. 

Kapittel 2 i meldingen handler om utvalgets arbeid i rapportperioden. I kapittel 3 er det tatt 

inn informasjon om utvalgets mandat og sammensetning. 

 

2. Redelighetsutvalgets arbeid i 2025 
 

2.1 Saker behandlet i Redelighetsutvalget 

Redelighetsutvalget har behandlet følgende saker i 2025: 

Sak 1/2023: Etter at Redelighetsutvalgets uttalelse var gjort kjent for sakens parter, opplyste 

innklagede part at den har ytterligere opplysninger relevant for saken, men at det vil ta noe 

tid å fremskaffe disse. Saken ble derfor inntil videre stilt i bero, men etter henvendelse fra 

klager ble det avholdt et møte 18. desember 2025 med hensikt om å løse saken. Det lyktes 

ikke, og utfallet av møtet var at partene ble bedt om å fremlegge sine 

dokumenter/synspunkter for Redelighetsutvalget for vurdering. Saken har dermed ennå ikke 

fått sin endelige avslutning. 

Sak 3/2024: Saken gjelder anmodning om behandling i Redelighetsutvalget, mottatt 12. juni 

2024. Etter noe konferering med klagers advokat og diskusjon i Redelighetsutvalget, kom 

utvalget frem til det ikke hadde mandat til å behandle saken. På denne bakgrunnen anså 

Redelighetsutvalget i sin uttalelse, datert 26. november 2024, at det riktige var å oversende 

saken til Den forskningsetiske komité for naturvitenskap og teknologi (NENT) for en eventuell 

rådgivende uttalelse. Saken ble samme dato oversendt NENT, men grunnet teknisk svikt ble 

saken oversendt på nytt - og bekreftet mottatt – 6. mars 2025. NENT sin uttalelse knyttet til 

saken er datert 27.06.2025. 

Sak 1/2025: Saken gjelder mulige brudd på forskningsetiske normer knyttet til inkludering av 

en publisert artikkel i en doktorgradsavhandling. USN mottok varsel i saken 28. november 

2024. Saken ble oversendt Redelighetsutvalget i mars 2025. Redelighetsutvalget ga sin 

uttalelse i saken 18. juni 2025.  

Redelighetsutvalget konkluderte med at innvarslede ikke har opptrådt vitenskapelig uredelig 

etter forskningsetikkloven § 8.   

Sak 2/2025: Saken gjelder mulig brudd på forskningsetiske normer knyttet til 

forskningsformidling, samt mulig omdømmetap.  

Redelighetsutvalgets leder mottok anonymt varsel i saken den 28. mai 2025.  

Redelighetsutvalget konkluderte den 3. november 2025 med at saken avvises fra videre 

behandling som uredelighetssak da henvendelsen er svært generelt utformet. Det er ikke 

synliggjort hvilke konkrete handlinger som utgjør mulige brudd på forskningsetiske normer. 

Redelighetsutvalget understreker at uenighet om hva som utgjør nyansert og god kildebruk 

innenfor et forskningsfelt eller forskningstema, som klar hovedregel må løses gjennom faglig 

dialog i egnede kanaler.  
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Årsmelding for 2025 - Felles redelighetsutvalg ved Universitetet i Sørøst-Norge og Universitetet i Innlandet 
(Redelighetsutvalget) 

2.2 Annet 
I tillegg til å behandle uredelighetssaker, har Redelighetsutvalgets leder bistått med 

opplæring av utvalgssekretariatet, og har også besvart spørsmål og forespørsler fra 

institusjonene. 

 

3. Om redelighetsutvalget 
 

3.1 Bakgrunn og formål 

Lov om organisering av forskningsetisk arbeid (forskningsetikkloven) pålegger 

forskningsinstitusjonene å ha et redelighetsutvalg. Felles redelighetsutvalg ved Universitetet i 

Sørøst-Norge (USN) og Universitetet i Innlandet (INN) (Redelighetsutvalget) ble oppnevnt fra 

01.11.2017 i henhold til styresak 34/17 ved USN og styresak 61/17 ved INN. 

INN og USN har etablert et felles redelighetsutvalg for å styrke utvalgets habilitet, bidra til 

større kontinuitet i utvalgets arbeid og etterleve forskningsetikklovens § 3 om faglig 

uavhengighet. 

Mandatet for Redelighetsutvalget er å behandle og uttale seg om innmeldte saker som 

gjelder mulige brudd på anerkjente forskningsetiske normer hvor ansatte ved USN/INN er 

involvert. Ved behandling av innmeldte saker skal utvalget alltid ta stilling til følgende: 

1. Om forskeren har opptrådt vitenskapelig uredelig eller ikke 

2. Om det foreligger systemfeil ved institusjonen 

3. Om det vitenskapelige arbeidet bør korrigeres eller trekkes tilbake. 

USN og INN har lokale retningslinjer for behandling av saker om mulig brudd på 

forskningsetiske normer. Retningslinjene er utformet med grunnlag i mandatet og sakene i 

Redelighetsutvalget behandles i henhold til disse. 

Redelighetsutvalget har i rapportperioden bestått av: 

I henhold til mandatet for Redelighetsutvalget skal utvalget bestå av fem medlemmer med 

kompetanse innen forskning, forskningsetikk og juss, og to varamedlemmer henholdsvis fra 

INN og USN. Utvalgets leder skal være en ekstern representant og inneha juridisk 

kompetanse.  

USN og INN skal stille med to medlemmer hver som skal gjenspeile den faglige bredden ved 

de to institusjonene. Medlemmene oppnevnes av rektorene ved INN og USN for tre år av 

gangen. Unntak kan gjøres for ph.d.-kandidatens representant. 

 

Oversikt over leder og medlemmene i utvalget: 

Rolle:  Medlem:     Institusjon: 

Leder  Annette Birkeland, jurist   Oslo kommune 

Medlem Halvor Nordby, professor, medisinsk etikk Universitetet i Innlandet 

Medlem Kjartan Østbye, professor, økologi/genetikk Universitetet i Innlandet 

Medlem Lars-André Tokheim, professor,   Universitetet i Sørøst-Norge 

33/152



19/26 Årsmelding for felles redelighetsutvalg ved Universitetet i Sørøst-Norge og Universitetet i Innlandet 2025 - 26/07295-1 Årsmelding for felles redelighetsutvalg ved Universitetet i Sørøst-Norge og Universitetet i Innlandet 2025 : Årsmelding Redelighetsutvalget 2025

 

Årsmelding for 2025 - Felles redelighetsutvalg ved Universitetet i Sørøst-Norge og Universitetet i Innlandet 
(Redelighetsutvalget) 

prosess/energi/miljø 

Medlem*  Aafke Diepeveen,     Universitetet i Sørøst-Norge 

stipendiat i språkvitenskap 

Varamedlem Susan Lee Nacey, professor   Universitetet i Innlandet 

  lingvistikk/engelsk 

Varamedlem Truls Juritzen, førsteamanuensis,   Universitetet i Sørøst-Norge 

  helsefag/sykepleie 

*Medlem til og med 31. juli 2025 

 

Administrativt ansatte ved de to institusjonene er utnevnt som sekretærer for utvalget. I 2025 

har Hans Tangen vært sekretær for utvalget fra Universitetet i Innlandet, og Anna Lønmo 

Knudsrød fra Universitetet i Sørøst-Norge. 

 

 

Oslo, 30.01.2026 

Redelighetsutvalget 
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Arkivsak-dok. 26/04635-1   
Saksbehandler Iben Kardel 
Saksansvarlig                Konstituert prorektor utdanning Kai Tore Bakke 
 
Saksgang Møtedato 
Universitetsstyret 01.08.2023-31.07.2027 04.05.2026 
   

LÆRINGSMILJØUTVALGET - ÅRSRAPPORT 2025 

 
Forslag til vedtak/innstilling: 
Universitetsstyret tar årsrapporten til etterretning. Universitetsstyret ber om at konkrete tiltak som 
utarbeides jf årsrapportens tre fokusområder for 2026 følges opp. 
 
Universitetsstyret ber om tilbakemelding på måloppnåelse av tiltakene i LMUs årsrapport for 2026, og i 
sammenheng med Universitetets kvalitetsrapport «Årlig rapport om kvalitet og kvalitetsarbeid i 
universitetets utdanningsvirksomhet», kapittel 5, om studentenes læringsmiljø slik det er hensiktsmessig 
ut fra organisering og involveringsprosesser for det enkelte delmål. 
 
 
Sammendrag: 
Det vises til vedlagte årsrapport fra Læringsmiljøutvalget som ble behandlet i LMU møte 26. januar. 
 
Handlingsplan for inkluderende læringsmiljø som omtales i kulepunkt 1 jobbes det aktivt med på mange 
delområder. Ressurssituasjonen på området har medført at det helhetlige arbeidet med å samle 
delområdene ikke er kommet godt i gang. 
 
I 2026 har regjeringen ved kunnskapsminister påpekt institusjonenes ansvar for å tilrettelegge for at 
studentene skal velge å bo, trives og delta aktivt på de studiestedene studieprogrammene tilbys. Dette vil 
følges opp med arbeidet med levende campus, kulepunkt 2. 
 
Det studienære kvalitetsarbeidet er viktig for å operasjonalisere god studentmedvirkning. SPU møtene på 
fakultetene og lokale læringsmiljøutvalg på studiestedene er omdreiningspunkt for jevnlig 
studentmedvirkning. Dette omtales i kulepunkt 3. 
 
Revidert mandat for LMU, fra januar 2025 legger til rette for samhandling mellom sentralt nivå og lokalt 
studiestedsnivå. Dette vil gradvis operasjonaliseres studieåret 2026 – 27 gjennom arbeid med relevante 
prosjekter. 
 
Oppsummert for 2026 slik det fremgår i Kapittel 7, s 11: 
 
 
 

• Et inkluderende læringsmiljø for studenter er viktig og nødvendig for INN. INN tar aktivitetsplikten 
for universell utforming på alvor og jobber aktivt for å bygge ned barrierer for deltakelse for alle 
studenter uavhengig av funksjonsevne på alle nivåer i organisasjonen. Ansvarsfordelingen for 
aktivitetsplikt for universell utforming på utdanningsområdet vil videreutvikles til en 
handlingsplan for inkluderende læringsmiljø. Denne vil omhandle arbeidsprosessen innen de 
ulike områende i læringsmiljøet, herunder det pedagogiske, organisatoriske, digitale, fysiske og 
det psykososiale.    
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Side 2 av 2   

• INN jobber systematisk og målrettet for at våre campuser skal være levende. Det er variasjon i 
studentenes tilstedeværelse på INNs studiesteder. Dette henger bl.a. sammen med utforming og 
utvikling av studieporteføljen, praksis i profesjonsstudier og fleksibilitet i studietilbudene. 
Studiestedenes fysiske lokaler med tilbud, tjenester og aktiviteter kan også påvirke nye og 
nåværende studenters tilstedeværelse. Det jobbes med målsetning om levende campus der 
studenter opplever at det er attraktivt å være og som legger til rette for sosiale relasjoner, faglig 
aktivitet, et godt læringsmiljø som understøtter gjennomstrømning. I det aktuelle arbeidet inngår 
også målsetningen om det levende digitale campus.   

  
• Klassetillitsvalgte i studieprogramutvalgsmøter (SPU-møter) og lokale LMU. I det studienære 

kvalitetsarbeidet er SPU-møtene sentrale. Når SPU møtene fungerer godt løftes det frem som en 
viktig og kjærkommen arena for studentene til å få informasjon og til å medvirke i sitt 
studieprogram. Opplæring og forventningsavklaring i disse foraene er viktig for at studentene skal 
kunne medvirke og utvikle seg i tråd med intensjonen. 

Lokale LMU er et viktig nav på studiestedene for å koordinere aktivitet, samarbeid og utvikling av 
campusene. Det er fortsatt et uforløst potensial i lokale LMU. Både lokale LMU og SPU- 
møter viktige arenaer for studentmedvirkning og blir derfor et av fokusområdene til LMU i 2026.   

 
 
 
 
 
 
    
 
Årsrapport Læringsmiljøutvalget 2025 
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Side 3 

1. Mandat og ansvarsområde 
Læringsmiljøutvalget skal bidra til at læringsmiljøet på institusjonen er fullt forsvarlig ut fra en samlet 
vurdering av hensynet til studentenes helse, sikkerhet og velferd. 

Utvalget er et rådgivende og koordinerende organ som skal bidra til at studentene ved universitetet har 
et forsvarlig og inspirerende læringsmiljø. Læringsmiljøutvalget skal sikre at studentene kan medvirke i 
prosesser som gjelder læringsmiljøet. Læringsmiljøet er de forholdene som virker inn på studentenes 
muligheter til å tilegne seg kunnskap, og som er av betydning for studentenes fysiske og psykososiale 
helse. I læringsmiljøet inngår fysiske, pedagogiske, digitale, organisatoriske og psykososiale forhold. De 
enkelte deler av virksomheten, enkeltstudenter og ansatte kan be om å få tatt opp slike saker i utvalget. 

Læringsmiljøutvalget skal ta initiativ til tiltak som kan fremme studiekvalitetsarbeidet generelt ved 
universitetet. LMU tar opp læringsmiljøsaker på overordnet og prinsipielt nivå. 

Læringsmiljøutvalget har et særlig ansvar for å bidra i arbeidet med å sikre studentenes læringsmiljø på 
følgende områder: 

• Undervisningsforhold 
• Psykososiale forhold med relevans for læringsmiljøet 
• Fysiske forhold 
• Velferds- og studentsosiale forhold 

 

2. Fokusområder gjennom året 
I læringsmiljøet inngår fysiske, digitale, organisatoriske, pedagogiske og psykososiale forhold. 
Områdene benyttes herunder for å gi en hovedoversikt over saker Læringsmiljøutvalget har behandlet 
innen de ulike områdene i 2025. Noen av sakene vil naturlig nok ha overganger i flere av områdene.  

Psykologisk læringsmiljø 

Kantinetilbudet på Blæstad ble, som følge av den økonomiske situasjonen i Studentsamskipnaden 
(SINN) avviklet. Dette medførte reksjoner både blant studenter og ansatte vedr påvirkningen av det 
psykososiale læringsmiljøet på studiested Blæstad. Studiested Blæstad er et lite studiested hvor 
kantinen er et viktig samlingssted for uformelle treffpunkter mellom studenter og studenter og ansatte. 
Etter en kort periode ble kantinetilbudet på Blæstad gjenopprettet. Læringsmiljøutvalget kom i sin 
drøfting frem til et råd om at endringer i tilbudet på studiestedene som påvirker læringsmiljøet bør 
involvere både lokalt og sentralt LMU. Dette gjelder også endringer i tilbudet til SINN. 

 

Organisatorisk læringsmiljø 

Innen det organisatoriske læringsmiljøet har Læringsmiljøutvalget behandlet flere saker. I første møtet 
drøftet utvalget spørsmål i tilknytning til læringsmiljøet som en del av tilsynsbesøket fra NOKUT på 
våren 2025. I denne prosessen ble det drøftet spørsmål som omhandlet oppfølging av 
læringsmiljøarbeid i organisasjonen, styrker og utfordringer for medvirkning osv. Prosessen ble 
oppsummert med noen konkrete tilbakemeldinger fra utvalget som institusjonen har tatt til følge for å 
øke medvirkningen ytterligere, forbedre kunnskapsgrunnlaget og utvikle det strategiske 
læringsmiljøarbeidet.  

Fakultetene har presentert Kvalitetsområde 5- Studentenes Læringsmiljø for utvalget. 
Læringsmiljøutvalget vil dermed få innsikt i fakultetets arbeid vedr læringsmiljø hvilket utgjør mulighet 
for en mer helhetlig tilnærming og tiltak i arbeidet.  

LMU har også drøftet og rådgitt institusjonen i hvordan en Handlingsplan for inkluderende læringsmiljø 
og universell utforming bør utformes. Rådene retter seg inn mot at handlingsplanen bør være et aktivt og 
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Side 4 

konkret dokument som ansvarspersoner bruker kontinuerlig, med søkelys på spesifikke utfordringer og 
samarbeid for å unngå kompleksitet og overordnede mål. Innholdsmessig er blant annet utvalget 
opptatt av viktigheten av opplæring i kunstig intelligens. Informasjon om studier og omkringliggende 
forhold må være tilgjengelig på både norsk og engelsk. Møteplasser som biblioteker og kantiner bør 
være attraktive og arrangere aktiviteter for sosial samling. Klassemiljøet må styrkes gjennom hyppige 
forelesninger, særlig i Studiestartsuka, med en plan for naturlig utvikling av sosialt læringsmiljø tilpasset 
klassestørrelser. 

 

Pedagogisk læringsmiljø 

Læringsmiljøutvalget har fått forelagt resultatene fra Studiebarometeret for 2024. I tilknytning til 
resultatene har utvalget kommet med noen rådgivende betraktninger til institusjonen vedr pedagogisk 
kompetanse og undervisningsmetoder: Foreleseres pedagogiske kompetanse påvirker oppmøte og 
læringsmiljø. Det bør settes søkelys på å heve denne kompetansen og fremme deling av gode 
læringsaktiviteter, samt redusere tradisjonell tavleundervisning. Fleksible studier med mindre oppmøte 
kan svekke læringsmiljøet, samhandling er viktig for læring. Utvalget har også i den sammen saken uttalt 
seg både i forhold til betydningen av et godt læringsmiljø for gjennomstrømning og tilhørighet.  
Institusjonen må arbeide med de forhold som påvirker gjennomstrømning positivt slik som 
arbeidslivstilknytning, organisering av studiene mm. Et positivt miljø oppmuntrer til oppmøte, sosial 
interaksjon, og at studentene tør å be om hjelp, hvilket bidrar til økt mestringsfølelse og trygghet. 

 

Digitalt læringsmiljø 

I tilknytning til det digitale læringsmiljøet har Læringsmiljøutvalget drøftet sak vedr organisering av 
fagstoff/informasjon i CANVAS og bruk av maler. I denne saken rådgir Læringsmiljøutvalget 
institusjonen til å sende en oppfordring til SPU-møtene via studieprogramledere, lokale LMU og SPA-
forum til å jobbe mot en mer enhetlig bruk av maler og dermed en likere organisering av CANVAS-
rommene. Saken settes også opp på nytt i et felles møte med Utdanningsutvalget der prodekaner 
utdanning sitter i vårsemesteret 2026 her må også Seksjon for UH-pedagogikk og kvalitet delta med sine 
perspektiver tilknyttet undervisere. 

 

Fysisk læringsmiljø 

Studentenes tilgang til stillerom ved Universitetet har vært oppfølgingssak i Læringsmiljøutvalget i 2025. 
Det har vært og er delvis fortsatt et ulikt tilbud til studentene på de ulike studiestedene. Det er opprettet 
en prosjektgruppe som ledes av Eiendomsavdelingen som arbeider med dette tilbudet til studentene på 
studiestedene. Det er inneværende år gjort en del grep både vedrørende synlighet, innhold i og bruk av 
rommene. Ved siste drøfting i utvalget fremkom det et behov for at prosjektgruppa fortsetter å jobbe 
videre med en del oppgaver tilknyttet disse rommene for at tilbudet skal bli endra bedre.  

I tilknytning til studiested Blæstad er også planen om nytt bygg drøftet i utvalget og studentmedvirkning i 
disse prosessene ble fremhevet som viktige. Eiendomsavdelingen er kjent med rådet fra 
Læringsmiljøutvalget og angir at studentene, samt lokalt LMU på Blæstad, involveres i prosessen så 
snart fremdriften i prosjektet tilsier dette.  

I tilknytning til hybelhuset på Evenstad har Læringsmiljøutvalget fått innmeldt en sak om at prisene på 
hyblene her har vært uforholdsmessig høye sammenlignet med de øvrige prisene på hybler til 
studentene andre steder i Innlandet. Eiendomsseksjonen har vært involvert i denne prosessen og 
studentene er her imøtekommet på sitt synspunkt vedr prisingen av hyblene ved dette studiestedet.  
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Utvalget har hatt en pågående oppfølgingssak vedr informasjon om den økonomiske situasjonen ved 
institusjonen. Det er viktig for studentene å få svar på sine spørsmål om de prosessene som pågår innen 
dette og institusjonen ble eksempelvis rådet til å vedlikeholde og gjøre Q/A-løsningen bedre kjent.  

3. Møtevirksomhet og sammensetning 
Studentene og institusjonen skal ha like mange representanter i utvalget. Utvalget velger hvert studieår 
leder vekselvis blant institusjonens og studentenes representanter. For kalenderåret 2025 var ledelsen 
av LMU delt mellom ansattrepresentant Ragnhild Østerhagen i vårsemesteret, mens 
studentrepresentant Mari Kristoffersen overtok ledelsen i utvalget høsten 2025 og vil sitte som leder 
også i vårsemesteret 2026.  

Utvalget har hatt følgende sammensetning med 14 faste medlemmer: 

 

VÅR 2025 

Leder: Ragnhild Østerhagen (ansattrepresentant) 

Navn student Studiested Navn ansatt 
Trisha Isabelle Ocares 
Balemo  

Lillehammer Kristin Sandvik, fung. 
hovedbibliotekar 

Vilde Wierød Rønning Hamar Turid Kårhus, 
administrativ leder 

Vara: Mari H. Akersveen Elverum Anette Gjerskaug, 
administrativ 
leder/ Anita 
Lervåg 

Leon Beck Rena Torunn Løvseth, 
adminstrativ 
leder 

Anne Kamilla Høyland Evenstad 

Karoline Øgård Blæstad 

Ragnhild Østerhagen, 
administrativ leder, 
repr. begge steder 

John Magne Gjønnes Studentorganisasjonen 
sentralt / Institusjonsnivå 

Marit Torgersen, 
direktør for digitalisering 
og infrastruktur/ Jan 
Aasen fungert som vara 

 Sekretariatsfunksjonen, 
Leder av 
utdanningsavdelingen 

Stine Grønvold, 
prorektor utdanning 

 

HØST 2025:  

Leder: Mari Kristoffersen (studentrepresentant) 

Navn student Studiested Navn ansatt 
Frida Grimestad 
Udøy 

Lillehammer Loreta 
Burbaite, 
leder 
bibliotek 
Lillehammer 

Vilde Wierød Rønning Hamar Turid Kårhus, 
administrativ leder 

Tomine Aamodt Elverum Anette Gjerskaug, 
administrativ leder 
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Vara: Adrian Renè Hansen Rena Torunn Løvseth, 
adminstrativ leder 

Julie Hermine Søhoel 
Krogh 

Evenstad 

Karoline Øgård Blæstad 

Ragnhild Østerhagen, 
administrativ leder 

Mari Kristoffersen - leder 
AU StInn 

Studentorganisasjonen 
sentralt / Institusjonsnivå 

Marit Torgersen, 
direktør for digitalisering 
og infrastruktur/ Jan 
Aasen fungert som vara 

 Sekretariatsfunksjonen, 
Leder av 
Utdanningsavdelingen 

Fung. prorektor 
utdanning Kai Tore 
Bakke 

 

Utvalgssekretær har i perioden vært Ingar Dahlen og Iben Kardel, leder for Seksjon for studenttjenester. 
Det har vært     avholdt fire møter i 2025, to i hvert semester.  

 

4. Avviksbehandling 
Si-ifra ordningen ved universitetet skal være en mulighet for studenter og ansatte til å melde fra om 
saker digitalt, ikke henvender seg direkte til ansvarlig enhet. Bl. a når studenter ikke ønsker, eller velger, 
å gå via klassetillitvalgte. Si ifra ordningen brukes når sakens innhold tilsier at innmelder ønsker å melde 
utenom vanlig linje. Det skal være mulig å melde inn saker utenom kvalitetssystemets ordinære 
rapporteringslinjer. Og brukes i perioder hvor klassetillitvalgtsystemet ikke har tredd i kraft i 
undervisningsåret, eller ikke fungerer slik det skal. 

HR-avdelingen ved universitetet har hovedansvar for Si-ifra ordningen. Dette valget av 
ansvarsplassering ivaretar fagkompetanse i Si-ifra ordningen også omfatter lovpålagte ordninger om å 
melde HMS avvik og mulighet for varsling. HR- direktøren har derfor et overordnet ansvar for ordningen. 

Hver høst presenteres Si-ifra ordningen i opplæring for alle tillitsvalgte i StInn og StudINN i begynnelsen 
av studieåret. 

Fra høst 2021 ble Si-ifra ordningen delt opp etter målsetning om bedre brukervennlighet, og ryddigere 
saksgang basert på ansvar og rapportering. Siden ligger på nettsidene her: 

https://www.inn.no/om-universitetet/kontakt-oss/si-ifra/ 

Oppdelingen ved innmelding har siden 2021 tematisk vært delt slik: Drift, rom og bygg – helse, miljø og 
sikkerhet – informasjonssikkerhet og personvern, - kritikkverdige og uetiske eller ulovlige forhold, -
kritikkverdige og forskningsetiske forhold, og til slutt - undervisning og læringsmiljø. Både studenter og 
ansatte kan melde inn saker. 

HR direktør har gjort administrative forbedringer for innmeldte saker. To tema knyttet til HMS (gult/grønt) 
og ønskede/kritikkverdige forhold(rødt) er nå slått sammen. Tilbakemeldinger (bl. a fra 
medarbeiderundersøkelsen «ARK» og arbeidsgivers erfaringer i håndtering av sakene har vist at 
oppdelingen både var forvirrende og overlappende. En stor del av saker som meldes er saker som er 
knyttet til daglig ledelse (ref saknr: 25/12911-1). 

Det er kommet inn 42 saker totalt i Si ifra ordningen i Universitetes sak-arkivsystem 2025.  

16 saker er meldt inn av studenter. 

10 saker er meldt inn av studenter og ansatte sammen.  Disse 10 sakene omhandler 3 hendelser som 
har medført at studenter og ansatte sammen har valgt å melde i Si ifra ordningen. To saker dreier seg om 
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SINNs initiativ til nedleggelse av kantina på Blæstad, hvor avgjørelsen ble endret. 5 saker omhandler 
diskriminering og trakassering på Hamar. Og to saker er adressert til Universitetsstyret angående 
spørsmål om prosessen i en ansettelsessak.  

I tillegg er det meldt inn 15 saker av ansatte. Sakene som er meldt inn av ansatte håndteres av HR og 
HAMU, hovedutvalget for arbeidsmiljø for ansatte holdes orientert hvilke typer saker som kommer inn. 

Mao; Si-ifra ordningen ble brukt i like stort omfang av ansatte som av studenter i fjor. 

Innmeldingene er ulikt fordelt fra universitetets studiesteder. Studiested Lillehammer har fått inn 13 
saker. Hamar har mottatt 14 saker, Elverum 4 saker og Rena og Blæstad 2. I år er 9 saker adressert til 
institusjonsnivå.  

De 16 studentinnmeldte sakene kommenteres tematisk videre: 

7 av de studentinnmeldte sakene kom i vårsemesteret og 9 i høstsemesteret.  

14 av studentinnmeldte saker er innmeldt som alvorlige (røde), klassifiseringen gjøres av innmelder 
selv. Ansvarlig for oppfølging av disse sakene er HR-direktør som delegerer sakene til riktig nivå og yter 
faglig kompetanse til prosessene som igangsettes for å løse sakene.  

12 saker er relatert til trakassering, hendelser som innebærer at innmelder melder saker om psykiske 
konflikter av ulik art, noen av disse dreier seg også om opplevde politiske krenkelser og trussel-episoder 
av ulik art. 1 skikkethetssak, 1 om personvernsrelatert. 

To saker er gule (1 av disse er om ventilasjonsanlegg, 1 bekymringsmelding om medstudent). 

HMS relaterte saker i undervisning, 1. utsjekk m HR (avventer svar) 

I tillegg til saker som innmeldes via Si-ifra ordningen håndterer ansatte og studenter mange avvikssaker 
løpende i studiehverdagen. Når direkte dialog fungerer ved behov for endringer og korreksjoner er dette 
smidig og fint. Registrering og skriftliggjøring av viktige avvik som krever skriftlig dokumentasjon for 
studentene skal selvfølgelig håndteres med logg som er sporbar. Derfor er det nødvendig at 
Universitetet har Si-ifra ordningen og opplæring skjer som planlagt slik at nye studenter er kjent med 
ordningen.  

Læringsmiljøutvalget og HAMU blir informert om alle saker tematisk og overvåker dermed ordningen for 
Universitetet. Saker som meldes inn på rødt hvor HR direktør er saksansvarlig dominerer. Dette er 
kanskje naturlig fordi nettopp slike saker hvor alvorlighetsgraden er stor, oppleves som saker en ikke 
ønsker å ta opp i ordinære kanaler på lavest mulig nivå, men sikre at ledelse er orientert om og involvert i 
saken når saksinnhold krever lederes – og toppledelsens oppmerksomhet. 

Som i fjor; Si-ifra ordningen sikrer at ledelse ved Universitetet følger opp sakene og er orientert og bidrar 
med HR-fagkompetanse når håndteringen krever det. I 2025 er alle saksmapper fram til og med 
november avsluttet av saksansvarlig. Det viser at det er god forvaltningspraksis for å påse at innmeldte 
saker blir håndtert.  

5. Studentseminaret 2025 
I årets studentseminar var tema: Student som ressurs, dialog og kommunikasjonslinjer som gir eierskap 
til og forståelse i studiehverdagen for studenter og ansatte.  

Seminaret ble i år som tidligere gjennomført med en dialogbasert tilnærming hvor studenter og ansatte 
sitter på runde bord. Innledningsvis i seminaret redegjør studentdemokratiet for sine fanesaker, 
samarbeid, utfordringer og løsninger av fanesakene drøftes. I den andre delen av seminaret brukes til å 
diskutere aktuelle saker og problemstillinger rundt hovedtema.  

I tilknytning til fanesakene omhandler disse i år; emneevalueringer, psykisk helse tilbud til studentene 
og informasjon til utvekslingsstudenter. I tilknytning til emneevalueringer kommer seminaret frem til 
noen overordnede fokusområder der forbedring i evalueringen struktur og transparens, samt økt 
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kommunikasjon og engasjement rundt verdi og resultat er sentralt. I tilknytning til saken vedr psykisk 
helse er det løftet frem å bygge studentnære lavterskeltilbud og fysiske møteplasser, samt sikre god 
kommunikasjon og forankring i styringsfora. I tilknytning til siste fanesaken i internasjonal politikk er 
forberedelse og informasjon, samt trygghet og oppfølging områder som ble vurdert som viktig i 
tilknytning til denne fanesaken.  

Som bakgrunn for drøftingen i tilknytning til studenter som ressurs ble deler Rammeverket for 
stundentengasjement i formelle og frivillige roller (vedlegg 1) ble presentert som underlag og 
introduksjon. Rammeverket for studentengasjement i formelle og frivillige roller er utvikler i det 
nasjonale nettverket Kompetansenettverk for studenters suksess i høyere utdanning, INN er medlem i 
dette nettverket og har bidratt i utviklingen av rammeverket. I introduksjonen til oppgavene ble det satt 
særlig fokus på området Partnerskap i rammeverket. Partnerskap i rammeverket beskrives på følgende 
måte:  

«Studentengasjement i formelle og frivillige roller danner grunnlag for et institusjonelt partnerskap 
mellom studenter og henholdsvis læresteder og samskipnader. Med partnerskap menes her et 
systematisk og gjensidig samarbeid om utviklingen av bærekraftige læringsmiljøer og studentvelferd. 
Når studenter deltar i roller, fungerer de som bindeledd mellom studentmassen og institusjonen, og 
deltar aktivt i utforming og forbedring av rammer, strukturer, tilbud og ordninger som former deres 
læringsmiljø og velferd.  

Partnerskapet muliggjør tidlig innsikt i studentenes behov og erfaringer, og legger til rette for felles 
identifikasjon og håndtering av utfordringer og muligheter. Det styrker både institusjonens evne til å være 
responsiv og studentenes opplevelse av eierskap og tilhørighet. Partnerskapet bidrar til utviklingen av et 
bærekraftig læringsmiljø og velferdstilbud, preget av tillit, transparens og felles ansvar.» 

 
Med bakgrunn i denne beskrivelsen ble det jobbet med drøftinger i rundt hvordan vi motiverer for 
deltakelse i studentfrivilligheten, øke engasjement i studentfrivilligheten og samarbeid i partnerskapet 
mellom institusjonen, studentfrivilligheten og samskipnaden. Det fremkom mange perspektiver og 
områder for utvikling av partnerskapet se vedlagt oppsummering fra seminaret. Noen området som er 
gjennomgående er tilstrekkelelig opplæring på alle nivå i organisasjonen, kommunikasjon i 
partnerskapet og å vise frem det vi får til, men også det vi ikke får til med begrunnelse. Institusjonen får 
ros av studentene og det er mye vi får til i fellesskap.  Et område som har utpekt seg over tid er 
viktigheten av SPU-møtene. Når dette fora fungere godt løftes det frem som en viktig og kjærkommen 
arena for studentene til å få informasjon og til å medvirke. I motsatt fall skaper det frustrasjon, 
fortvilelse og avstand i partnerskapet. I det videre arbeidet vil utpeker SPU-møtene seg som en arena for 
videre oppmerksomhet.  

6. Øvrige saker 
Sakslisten til LMU har et fast punkt der relevante saker fra de lokale læringsmiljøutvalgene, løftes 
opp/informeres om i LMU. Eksempler gjennom året på slike saker er: 

• Studiested Rena rapporterer gjentatte ganger om lav tilstedeværelse på campus.  I åretes siste 
møte angis det derimot en positiv trend. Det gjøres justeringer i det fysiske læringsmiljøet etter 
avviklingen av bokhandelen på studiestedet. I det aktuelle området er det satt inn shuffleboard 
og annet for sosial aktivitet, dette er positivt. Læringsmiljøet vurderes som godt på campus, men 
dårlig utenfor selve studiestedet. Dette oppleves det fra de ansatte at det er vanskelig å gjøre 
mye med, men arbeid med bruk av Kilden er igangsatt. I utvalget er det også rapportert om en 
opplevelse av å møte faglig dyktige forelesere på Rena, samtidig angis det trekk i feltet i forhold 
til pedagogisk kompetanse.  

• Studiested Lillehammer har det siste året økt møtehyppigheten til 5-6 møter i semesteret. Dette 
er gjort som et ønske om at møtepunktet skal ha lav terskel for dialog og en uformell setting. De 
er ønske om økt studentdeltakelse i foraet og blant annet har alle linjeforeningene på 
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Lillehammer vært inne og presentert seg. På sakslisten har det vært flere punkter innen det 
fysiske læringsmiljøet slik som ventilasjon og inneklima, stillerom og heis ute av drift mm.  

• Ved studiested Blæstad er kantilbudet og nytt bygg drøftet. Studiestedet med både studenter og 
ansatte har vært, og er, opptatt av at dagens kantinetilbud er på et minimumsnivå. 
Kantinetilbudet er viktig i tilknytning til det fysiske og særlig det psykososiale læringsmiljøet på 
Blæstad. Det er også fra studentrepresentanten gitt tilbakemelding om at studentene ikke 
opplever seg involvert arbeidsprosessene og orientert om som skjer i lokalt LMU.  

• På Studiested Evenstad har saken vedr. prisene på hybelhuset og en avklaring på dette 
prisnivået vært gjennomgående tema. Eiendomsseksjonen imøtekommer studentenes ønske 
om en justering i priser og seksjonen følger opp i Lokalt LMU på Evenstad. Det er initiert et 
samarbeid med vertskommunen om hvordan det skal jobbes med ungt utenforskap i 
kommunen.  

• Studiested Hamar har hatt fokus på samarbeid med kommunen, ulike politiske råd og utvalg har 
vært i dialog med studentene. Tilbudet i studentområdet Bunkern har vært tematisert og det er i 
løpet av året åpent en studentpub. Bruk av Canvas og ulikhet i bruk organisering av innhold er 
stadig på agendaen. Studentene melder om god progresjon i timeplansystemene i Canvas og 
TimeEdit. 

 

Studentsamskipnaden i Innlandet (SINN) har fast orienteringssak til hvert møte, fra 2025 er følgende et 
utdrag:  

- Velferdsavdelingen hos SINN ønsker å bruke ressursene på best mulig måte, det derfor gjort en 
studentundersøkelse for å kartlegge hva studentene ønsker fra SINN. Denne viser at studentene 
opplever at SINN er lite kjent, men at kvalitetene på tjenestene er gode og at det ikke er så 
opptatt av pris som man kanskje skulle tro. 

- Velferdsavdelingen har satt opp ekstra kurs etter stort oppmøte fra studentene. SINN arrangerer 
også digitale kurs og webinarer i forhold til internasjonale studenter. I tillegg arbeides med en 
stressmestring, uønskede hendelser, samt ulike deler av læringsmiljøet i fakultetene.  

- Høsten 2025 søkes det midler til forebygging av suicid, informasjonsarbeid om seksuell helse og 
videreføring av prosjektet trygg student. 

- Fra samtaletjenesten rapporters det høsten 2025 at de har mye å gjøre. De har 2,4 stillinger 
færre enn i fjor (2024). Det er ofte mulig å få digital samtale for studentene dersom det er fult på 
campustjenestene. 

- SINN har i dialog med studentene fanget opp at de er bekymret for å bruke KI.  

Utvalget får også regelmessig orientering om relevante saker fra Utdanningsutvalget, Universitetsstyret 
og AMU (Arbeidsmiljøutvalget). 

6.1 Studiestartundersøkelsen 2025 
LMU tar resultatene fra Studiestartundersøkelsen til etterretning og ber lokale LMU gå gjennom og følge 
opp resultatene for sitt studiested. 

 Studiestartundersøkelsen 2025 viser at det er gjort mye godt arbeid ved Universitetet i Innlandet med 
Studiestart og spesielt INNStart. Studentene opplever å bli møtt av fagansatte der det bygges trygghet 
og lyst til å ta fatt på de videre studiene og de aller fleste møter noe kjente ved neste forelesning. Som 
nevnt gjennom denne rapporten vil alle disse forholdene ifølge litteratur og forskning virke 
frafallsforebyggende.  

Det er noe spredning i feltet hvorvidt studentene blir kjent via arbeid med faglige problemstillinger. Det 
anbefales noen av fakultetene å arbeide videre med samarbeid mellom studentene om faglige 
problemstillinger for å styrke denne målsetningen med INNStart ytterligere. Studentene rapporterer selv 
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at liker godt å bli kjent gjennom å løse faglige problemstillinger. Å synliggjøre fremtidige jobbmuligheter 
kan være et annet fokusområde for andre av fakultetene. Det å vise hvilke muligheter som ligger i enden 
av utdanningsløpet kan være en motiverende faktor for flere av studentene.  

Særlig gledelig i årets undersøkelse er å se at undervisere i økende grad har gode møtepunkter og 
begynner å skape relasjoner til studentene tidlig. Den akademiske inkluderingen er en annen faktor som 
litteraturen viser til kan virkefrafallsforebyggende. 95% av studentene i undersøkelsen ser frem til neste 
forelesning etter de første dagene av studiestart, dette er virkelig lovende både for studentene og 
Universitet i Innlandet. Studieprogramledere jobber godt og målrettet jf. intensjonen med INNStart som 
et faglig-sosialt førsteinntrykk som gir et godt fundament for videre oppfølging og frafallsforebygging 
gjennom studietiden ved institusjonen. 

 

7. Oppsummering av fokusområder fra 
Universitetsstyrevedtaket fra 2025 

• Studenten som ressurs. Studenter er en ressurs i institusjonen som medvirker på ulike nivå og i 
ulike fora i organisasjonen. Studentene bidrar også i læringsmiljøet via studentdemokratiet, 
studentfrivilligheten, som lærings- / studentassistenter, som skriveassistenter hos biblioteket, i 
ulike roller hos samskipnaden. Institusjonen legger til rette for systematisk arbeid for å 
understøtte studentfrivilligheten, studenten som ressurs i et utviklende læringsmiljø og 
studenter som ressurs i utviklingsarbeid. 

Temaet er viet oppmerksomhet i høstens studentseminar. Her ble det arbeidet med en gruppeoppgaver 
for å synliggjøre hvor vi som institusjon jobber godt og hvor det er utfordringer. Studentene opplever at 
kommunikasjonen er god mellom ledelsen i INN og ledelsen i StInn og de opplever seg sett og anerkjent 
i denne sammenhengen. Studentene gir også tilbakemelding om at vi må bli flinkere til å snakke om alt 
vi får til i samarbeidet og anerkjenne oss selv for dette. Samtidig er det et uttrykt ønske om å jobbe 
videre med dialogen i studieprogrammene og emneevalueringer er stadig løftet frem som viktige både i 
seg selv, men også de tidlige emneevalueringene som er gjennomført. Studieprogramutvalgsmøtene er 
en viktig arena som studentene er opptatt av at gjennomføres med god kvalitet i tråd med intensjonene i 
Kvalitetssystemet. Dette er et område som vil jobbes vides med i 2026 

• Et inkluderende læringsmiljø for studenter er viktig og nødvendig for INN. INN tar 
aktivitetsplikten for universell utforming på alvor og jobber aktivt for å bygge ned barrierer for 
deltakelse for alle studenter uavhengig av funksjonsevne på alle nivåer i organisasjonen. 
Ansvarsfordelingen for aktivitetsplikt for universell utforming på utdanningsområdet vil 
videreutvikles til en handlingsplan for inkluderende læringsmiljø. Denne vil omhandle 
arbeidsprosessen innen de ulike områende i læringsmiljøet, herunder det pedagogiske, 
organisatoriske, digitale, fysiske og det psykososiale.   

Inngangen i en Handlingsplan for inkluderende læringsmiljø og universell utforing er drøftet som egen 
sak i LMU. Utvalget har gitt sine innspill og føringer som en del av oppstarten i dette arbeidet. Som følge 
av tilgjengelige ressurser til å følge opp dette arbeidet har man ikke kommet så langt som man i 
utgangspunktet ønsket på dette området. Arbeidet er imidlertid i gang og vil fortsette utover i 2026.  

• Opplevd grad av medvirkning fra studentene(studentmedvirkning) i studiebarometeret har 
nedadgående de siste årene. Klassetillitsvalgte er en viktig del av systemet som er bygd opp for 
studentmedvirkning. Fakultetene har ansvar for å informere godt om vervet og legge til rette for 
valg av klassetillitsvalgte. Tidligere rammedokumenter og informasjonsmateriell vil 
videreutvikles for å både imøtekomme innmeldte behov og organiseringen av ordningen med 
klassetillitsvalgte. 

46/152



20/26 Læringsmiljøutvalget - årsrapport 2025 - 26/04635-1 Læringsmiljøutvalget - årsrapport 2025 : Årsrapport LMU 2025

 

 

Side 11 

For første gang på flere år er det tilnærmet fulle Studentrådsutvalg (SRU) på studiestedene. Dette er 
veldig gledelig og muliggjør et samarbeid med studenttillitsvalgte både lokalt og sentralt som man ikke 
har vært mulig på noen år. Dette er gledelig. Systematisk arbeid med klassetillitsvalgte med tilhørende 
informasjonsmateriell, ledelsesfokus sentralt i INN og i fakultetene på viktighetene av dette arbeidet, 
god oppfølging av studentdemokratiet er forhold som bidrar positivt i dette arbeidet. Samtidig angir flere 
fakulteter i sine fakultetsrapporter for 2025 at det fortsatt er utfordringer med stundentengasjement 
generelt.  Det er også et uforløst potensial i å etablere og drifte lokale LMU på alle studiesteder slik 
revidert mandat for LMU angir. Lokale LMU vil gi aktivitetsgrupper på studiestedene, studentpolitikken, 
vertskommuner og samskipnad et felles nav for samarbeid og utvikling tilpasset det enkelte studiested. 

8. Fokusområder for Læringsmiljøutvalget 2026 til behandling i 
Universitetsstyret 

 

• Et inkluderende læringsmiljø for studenter er viktig og nødvendig for INN. INN tar 
aktivitetsplikten for universell utforming på alvor og jobber aktivt for å bygge ned barrierer for 
deltakelse for alle studenter uavhengig av funksjonsevne på alle nivåer i organisasjonen. 
Ansvarsfordelingen for aktivitetsplikt for universell utforming på utdanningsområdet vil 
videreutvikles til en handlingsplan for inkluderende læringsmiljø. Denne vil omhandle 
arbeidsprosessen innen de ulike områende i læringsmiljøet, herunder det pedagogiske, 
organisatoriske, digitale, fysiske og det psykososiale.  
 

• INN jobber systematisk og målrettet for at våre campuser skal være levende. Det er variasjon i 
studentenes tilstedeværelse på INNs studiesteder. Dette henger bl.a. sammen med utforming 
og utvikling av studieporteføljen, praksis i profesjonsstudier og fleksibilitet i studietilbudene. 
Studiestedenes fysiske lokaler med tilbud, tjenester og aktiviteter kan også påvirke nye og 
nåværende studenters tilstedeværelse. Det jobbes med målsetning om levende campus der 
studenter opplever at det er attraktivt å være og som legger til rette for sosiale relasjoner, faglig 
aktivitet, et godt læringsmiljø som understøtter gjennomstrømning. I det aktuelle arbeidet inngår 
også målsetningen om det levende digitale campus. 

 
 

• Klassetillitsvalgte i studieprogramutvalgsmøter (SPU-møter) og lokale LMU. I det studienære 
kvalitetsarbeidet er SPU-møtene sentrale. Når dette fora fungerer godt løftes det frem som en 
viktig og kjærkommen arena for studentene til å få informasjon og til å medvirke i sitt 
studieprogram. Opplæring og forventningsavklaring i disse foraene er viktig for at studentene 
skal kunne medvirke og utvikle i tråd med intensjonen. Lokale LMU er et viktig nav på 
studiestedene for å koordinere aktivitet, samarbeid og utvikling av campusene. Det er fortsatt et 
uforløst potensial i lokale LMU. Både lokale LMU og SPU- møter viktige arenaer for 
studentmedvirkning og blir derfor et av fokusområdene til LMU i 2026.  
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7 Vedlegg 1: Rammeverk for studentengasjement i formelle og 
frivillige roller.  

• Vedlegg 1 – Rammeverk for studentengasjement i formelle og frivillige roller 
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8 Vedlegg 2: Oppsummeringsnotat etter studentseminaret 
2025:  

Del 1: Drøfting av studentenes fanesaker  

Fag- og forskningspolitikk:  
Alle emner ved INN skal evalueres med studentinvolvering i alle ledd, som aktivt brukes til stadig 
forbedring, og med rapporter gjort tilgjengelig for alle studenter.  

Hvordan kan INN, StInn og SINN (der det er aktuelt) i fellesskap lykkes med å bidra til at 
fanesakene blir kjent og avklart/utviklet/forstått og jobbet godt med inneværende studieår? 

- Klar ansvarsfordeling og systematisk oppfølging: Ansvarliggjør alle parter (ledelse, 
emneansvarlige, studieprogramledere, råd og utvalg), sørg for at evalueringene blir behandlet i 
studieprogramutvalg/instituttmøter, og ha en person eller funksjon som følger opp at tiltak 
faktisk gjennomføres. 

- Forbedre evalueringens struktur og transparens: Fremhev at undervisningen (ikke 
enkeltforelesere) evalueres, implementer midtveisevalueringer, la klassetillitsvalgte 
kommentere rapporter, bruk kryss-evaluering for å redusere bias, og gjør tidligere og nåværende 
evalueringsresultater lett tilgjengelige samlet (nettside/Canvas-portal). 

- Økt kommunikasjon og engasjement rundt verdi og resultater: Kommuniser konkret hva som kan 
og ikke kan endres, synliggjør faktiske endringer som følge av evalueringer, bruk studentråd, 
skjermmeldinger og kreative kampanjer for å bygge engasjement, og belønn/ gi oppmerksomhet 
til emner med høy svarprosent. 

Hvordan bidrar vi som ledere til å legge til rette for engasjement for studentenes fanesaker? 

- Etabler faste systemer og roller for oppfølging: prodekaner følger opp emneevalueringer i SL-
møter. Studieprogramledere drøfter evalueringene i SPU-møter, I hver sine fora følger 
prodekaner/ SL opp med kartlegging og kontrollerer at emneevalueringer gjennomføres, lar 
tillitsvalgte være med i godkjenning og saksflyt, og holder fokus på de viktigste sakene. 

- Synliggjør konkrete gjennomslag og systematiske forbedringer for studentene: bruk 
nettside/sosiale medier og felles e-poster til løpende oppdateringer (inkl. begrunnelser ved 
manglende gjennomslag), tilgjengeliggjør tidligere emneevalueringer og henvis tydelig til relevant 
styringsdokumentasjon. 

- Bygg engasjement og kultur for dialog gjennom aktiv synlighet og lavterskel tiltak: 
kampanjer/plakater, oppfordringer som framing av evaluering som «bedre arbeid» ikke «mer 
arbeid», feire høy svarprosent (champagne) og sørg for at alle ledd — studenter, tillitsvalgte og 
ledelse — involveres. 

Velferd- og læringsmiljøpolitikk:  
Alle studenter skal kunne føle trygghet, og deres psykiske helse må prioriteres. Viktige tiltak er fysisk 
tilstedeværelse av SINNs samtaletjeneste på alle studiesteder minst én dag i uka, rask psykisk 
helsehjelp fra vertskommunene, og forebyggende lavterskeltilbud i regi av studentfrivilligheten. 

Hvordan kan INN, StInn og SINN (der det er aktuelt) i fellesskap lykkes med å bidra til at 
fanesakene blir kjent og avklart/utviklet/forstått og jobbet godt med inneværende studieår? 

- Støtt lokale aktører gjennom tydelige samarbeidsavtaler og konkrete handlingsplaner: etabler 
samarbeid mellom SINN, vertskommuner og INN med klar ansvarfordeling, hyppigere møter og 
konkrete gjennomføringsplaner så lokale behov og ulikheter på studiestedene ivaretas.   
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- Bygg studentnære, lavterskeltilbud og fysiske møteplasser: utvikle studentdrevet 
samtaletjeneste supplert av fagpersoner (f.eks. terapeutdager på Blæstad), anskaff egnede 
samtalerom på studiestedene og tilrettelegg for tidlig kontakt mellom studenter og ansatte.   

- Sikre god kommunikasjon og forankring i styringsfora: bruk LMU og FIRE‑partssamarbeid 
(studenter, universitet, samskipnad, vertskommuner) for oppfølging, tilgjengelig og intuitiv 
informasjon, støtte studentfrivilligheten lokalt og synliggjøre tjenester de tjenester som finnes 
på en god måte.  

 

Hvordan bidrar vi som ledere til å legge til rette for engasjement for studentenes fanesaker? 

- Sørg for studentdeltakelse i alle relevante fora, og fremhev vervene ved at faglig ansatte snakker 
varmt om dem for å øke rekruttering og legitimitet.   

- Styrk uformelle kontakter og lavterskel dialog mellom studenter og ansatte, slik at studenter 
føler seg trygge på å ta kontakt ved behov.   

- Legg til rette for godt samarbeid ved at universitetet aktivt støtter studentarrangementer (f.eks. 
låner ut rom) og bidrar i praktisk oppfølging når studenter tar initiativ. 

 

Internasjonal politikk:  

INN må gi studenter som reiser på utveksling tilstrekkelig med informasjon til at de reiser med realistiske 
forventninger for oppholdet, kan ferdes trygt i utlandet, få mest mulig ut av utdanningen, og ikke møter 
uønskede konsekvenser under eller etter utvekslingen. 

Hvordan kan INN, StInn og SINN (der det er aktuelt) i fellesskap lykkes med å bidra til at 
fanesakene blir kjent og avklart/utviklet/forstått og jobbet godt med inneværende studieår? 

- Forberedelse og informasjon: gjennomgå prosedyrer og retningslinjer før utveksling, gi tidlig 
informasjon og synliggjør internasjonale koordinatorer, tilby samlepakker/FAQ og ett felles sted 
(hub) hvor all relevant informasjon er tilgjengelig.   

- Trygghet og oppfølging: innfør gode rutiner for å håndtere uønskede hendelser, ha 
sikringsmekanismer i opplysningsskjemaet for forhold utenfor studiet, og sørg for individuell 
vurdering av hver student samt samarbeid mellom INN og SINN ved behov.   

- Koordinering og kommunikasjon: styrk samarbeidet med vertsuniversitetet, hold fellesmøter for 
internasjonale studenter, og involver internasjonalt kontor og kommunikasjon for tydelig, 
koordinert oppfølging. 

 

Hvordan bidrar vi som ledere til å legge til rette for engasjement for studentenes fanesaker? 

- Klar og åpen kommunikasjon: Sikre korte dialoglinjer, god kommunikasjon om bakgrunn for 
fanesakene, informere studenter og ansatte, og møte dem på et balansert og inkluderende nivå. 

- Struktur, myndighet og oppfølging: Ha myndighet til å sette saker på agendaen, gå gjennom 
systemene for å sikre at de muliggjør arbeid med fanesaker, og følge opp hva som skjer videre 
(inkl. status på fjorårets saker). 

- Aktivt engasjement og samarbeid: Opprettholde interesse og invitere innspill, la studenter 
presentere i relevante forum, og styrke samarbeid på tvers av organisasjoner med en åpen og 
mottakelig holdning. 
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Del 2: Drøfting - studenter som ressurs 

På studentseminaret i 2024 fremkom følgende områder som viktig for å motivere studenter til verv; 
myndiggjøring, trygge studenter i deres roller (opplæring), studenter ser at saker følges 
opp(gjennomslagskraft) og viktigheten av å bevare demokratitiden. Disse områdene er spesielt 
avgjørende for å motivere studenter både til å delta i studentdemokrati og arbeide med 
studiekvalitet. 

Hvordan er disse områdene ivaretatt i dag? 

- Ujevn opplæring og praksis: Opplæring for klassetillitsvalgte varierer mellom fakultetene, og 
demokratitid avhenger mye av studiested, foreleser eller studieprogramleder. Arbeid pågår for å 
forbedre opplæring og samarbeid med tillitsvalgte. 

- Synlighet, samarbeid og gjennomslagskraft: Sterkere samarbeid mellom ledelse og 
studentfrivillighet gir bedre fokus; studentorganisasjonene fremhever også universitetets 
positive sider. Visning av konkrete eksempler på endringer som har skjedd jamfør 
gjennomslagskraft er viktig. Det er også viktig å vise saker som ikke har gått slik studentene 
ønsker, men samtidig forklare årsakene til at man har endt opp med dette resultatet. 

- Tiltak og systemforbedringer: Innføring av halvdagsseminar er positivt, men større på det som er 
fulgt opp. Det innføres nå et nytt system som skal erstatte TimeEdit, dette sikter mot å gjøre at 
timeplanlegging for emneansvarlige blir enklere dermed siktes det mot bedre overholdelse av 
demokratitid. 

 

Hvor er det størst forbedringspotensial? 

- Registreringen av klassetillitsvalgte er tungvint, og det er behov for et mer standardisert system 
med klar informasjon om rollen før valg og en felles opplæringsdag før første studentrådsmøte. 

- For å sikre et velfungerende studentdemokrati må demokratitiden respekteres (og eventuelt 
inkludere personalmøter/kurs i demokratitiden). Det er viktig å avklare møteplikten ved praksis 
og det må tillates å sende en representant på vegn av et institutt ved store prosjekter. 
Rekruttering av tillitsvalgte må styrkes. 

- Det trengs en felles kommunikasjonskanal utenom Canvas og tydelig, konsekvent 
kommunikasjon fra ansatte til studentene for å unngå informasjonsbrist. 

 

Et partnerskap for studentengasjement kjennetegnes av et likeverdig forhold preget av tillit, 
respekt og gjensidig nysgjerrighet, der studentene har ansvar for egne prosesser under støtte og 
rammer fra institusjonene, samtidig som det legges til rette for åpen kommunikasjon, fleksibilitet 
og samarbeid gjennom operative møteplasser og reell representasjon i beslutningsprosesser. 

Hvor lykkes vi (StInn, INN og SINN) tilknyttet områdene for et partnerskap for at studentene skal 
være engasjerte ressurser? 

- Sterkt studentengasjement og involvering: Det er positivt når studenter deltar i SPA/SL-møter. 
SPU-møter og lokale LMU er viktige arenaer for dialog og samhold der det fungerer godt. Det er 
gode rekrutteringsresultater for StInn i 2025, dette er gledelig. Arbeidsgrupper rundt 
eksempelvis rammer for obligatorisk undervisning  skaper medvirkning og trygghet. 
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- Godt samarbeid og tillit mellom studenter og ledelse: Universitetet og forelesere lytter og 
støtter, tonen mellom administrasjon og studenter er god, og lokale miljøer (spesielt Hamar) 
viser lav terskel og stort samhold.   

- Trivsel og inkluderende campusmiljø: Studentseminaret, pedagogiske modeller for samskaping, 
små tiltak som sjokolade i resepsjonen, åpne arbeidsområder etter studietid og forbedret 
kantineestetikk fremmer uformell møteplass, motivasjon og tilfredshet.  

 

Hvor har vi (StInn, INN og SINN) utfordringer tilknyttet områdene for et partnerskap for at 
studentene skal være engasjerte ressurser? 

- Bedre informasjon og inkludering: Uklar informasjon om klassetillitsvalgtrollen, ujevn 
oppfølging og manglende møteplasser skaper usikkerhet, tilbakeholdenhet og følelse av 
å starte på nytt — behov for tydelig kommunikasjon, flere og hyppigere (og gjerne 
uformelle) arenaer og at alle ledd blir informert og inkludert i prosesser. 

- Ressursbruk og bærekraft i frivilligheten: Bekymring for hvor effektivt ressursene brukes og at få 
tillitsvalgte gjør arbeidsbelastningen stor, som igjen kan blir et rekrutteringsproblem; god 
oppfølging og forutsigbarhet er nødvendig for å beholde engasjement og rekruttere på samme 
nivå som før.   

- Samordning og kulturbygging på tvers: Ujevne praksiser mellom fakulteter/campus skyldes ofte 
menneskelige forhold — derfor trengs bedre samordning, kjennskap til hverandres møtepunkter 
og arbeid for å omsette teori til praksis, samt skape en felles kultur. 

 

Hva kan vi gjøre(tiltak) for å videreutvikle et partnerskap, både enkeltvis og sammen, for økt 
studentengasjement? 

- Økt involvering og synlighet: Invitere studentrådsledere hyppigere til SPA/SL-møter og sette av 
tid i fakultetsmøter til at StInn informerer. Etablere et eget INN-team hvor alle ledd kan møtes og 
bygge flere møteplasser for uformell dialog mellom SINN, StInn og INN.   

- Bedre informasjon, opplæring og ressurser: Gi klar informasjon om innhold vervene i StInn og 
forventninger, organisere rekruttering og opplæring gjennom StInn, tilby økonomisk støtte til 
studentfrivilligheten og vise konkrete positive resultater for å beholde og rekruttere tillitsvalgte.   

- Bygge kultur for medvirkning og anerkjennelse: Lytte til og møte studentene på alle nivå, 
involvere dem i beslutninger, vise konkrete positive resultater, ivareta entusiasme ved 
studiestart og anerkjenne innsatsen for å styrke mestring og engasjement. 

 

Studentengasjement i formelle og frivillige roller er en verdifull ressurs for læresteder og 
samskipnader. For at studentene skal kunne fylle disse rollene på en trygg og meningsfull måte, 
må de få nødvendig støtte – gjennom opplæring, veiledning, anerkjennelse og tilgang til relevante 
arenaer. Ressurser og støtte er viktige faktorer for å lykkes med engasjementet i ulike verv, som 
for eksempel i SPU- møter. 

Hvilke ressurser og støtte er det viktigst å jobbe med nå for å øke studentengasjementet?  

- Maktbalanse, respekt og bruk av tillitsvalgte: Adresse maktforholdet mellom forelesere 
og studenter, sikre at verv i StInn blir respektert og at ansatte aktivt bruker tillitsvalgte, 
samt gi ros/tilbakemelding og ha gode rådgivere. 
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- Bedre kommunikasjon, møteplasser og rekruttering: Møtes oftere og skape sosialt 
samhold mellom tillitsvalgte, invitere klassetillitsvalgte til flere samtaler/møter, gjøre 
registrering i Rubic enklere og koordinere SPU-møter bedre for å øke antall tillitsvalgte 
og engasjerte studenter. 

- Kompetansebygging, anerkjennelse og forenkling av frivilligheten: StInn og SPL bør bidra 
med opplæring, nettverk og veiledning, involveres i planlegging (årsplan i SINN), 
videreutvikle læringsassistent-tiltaket, og innføre attest/«ekstrakreditt» (og støtte fra 
INN) for å gi formell anerkjennelse. 

 

Hvilke tiltak er viktig og hvorfor er det slik?  

- Styrke involvering og samarbeid: Involver StInn mer lokalt, lag et felles Canvas-rom for 
lokale SPA-er og StInn, og legge til rette for hospitering/praksis slik at studenter kan 
observere og lærer av ansatte. 

- Gi tillitsvalgte ressurser og opplæring: Myndiggjør klassetillitsvalgte ved å tilby mer 
opplæring, innsikt i rollen og nødvendige ressurser for å utføre vervet godt. 

- Forbedre informasjonsflyt og tydelige ansvarsroller: Sikre bedre tilgang til 
kontaktinformasjon, tydeliggjør hvem som gjør hva i støtten rundt studenten, og la 
administrasjonen delta i arbeidet uten å overta ansvaret. 
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STUDENTOMBUDETS ÅRSRAPPORT 2025 

 
Forslag til vedtak/innstilling: 
Årsrapport for 2025 fra studentombudet tas til etterretning. 
 
Sammendrag: 
Universitetet har mottatt studentombudets årsrapport for sin virksomhet. Rapporten ble lagt fram for 
Læringsmiljøutvalget 13. mars og Utdanningsutvalget får rapporten til behandling 25. april. 
 
Ad. Rammer for arbeidet 
Studentombudet reviderte forslag til sitt mandat til Universitetsstyret som ble godkjent ifjor, og stillingen 
ble økt fra 50 –100% jf redegjørelse for behov. Årsrapporten og tilbakemeldinger fra studenter og ansatte 
indikerer at økningen har fungert etter hensikten. I vikarperioden, da fast ansatt studentombud var i 
fødselspermisjon ser vi av årsrapporten at det har vært en god opplæring og overgangsperiode. Vikar vist 
god forståelse for arbeidet og jobbet godt i perioden. Selvfølgelig med de utfordringer det følger av å 
etablere arbeidsrutiner for en vikar som jobber alene og selvstendig slik rammene er i 
studentombudsrollen er ved INN.  
 
Prorektor utdanning tok våren 2025 initiativ til å etablere en årssyklus for møter med alle relevante aktører 
slik at studentombudet har tilgang til relevante møtefora. 
 
Møtepunkter har blitt fulgt opp med noen få unntak. Fakultetene har bemerket at etablering av en 
kontaktperson pr fakultet har forbedret kommunikasjonslinjen mot de fagansatte. Samarbeidsklima har 
vært bra i vanskelige saker. Vi erfarer at det er viktig med juridisk forståelse og god etisk innsikt god 
dialogkompetanse for å løse saker der det er mulig å bidra til løsninger så saker kan løses på lavest mulig 
nivå, hvis mulig. 
 
En nøytral person som kan veilede studenter i disiplinærsaker er de mest krevende sakene hvor 
studentombudet har vært til god hjelp. 
 
Tiltakene som studentombudet har foreslått for oppfølging i neste årsperiode, fra saksfremstillingen til 
utdannings og læringsmiljøutvalget omtales her i sin helhet slik at Universitetsstyret ser hvordan de 
planlegges fulgt opp: 
 
Tiltakene (foreslått fra studentombud) sendes til alle aktuelle aktører med lederansvar. Som i fjor vil 
tiltakene kunne endres og forbedres gjennom året av enhetsledere som har ansvaret for oppfølging. 
Studentombudet skal være orientert om oppfølgingen. Arbeidet med tiltakene redegjøres for i 
saksfremlegg for neste årsrapport for studentombud. 

➢ For lang saksbehandlingstid som ikke følges opp med foreløpige svar 

Oppfølging: Forbedring avklares mellom studieforvaltningens jurister og studentombud 
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Høsten 2025 ble det gjennomført opplæring i forvaltningsrett i regi av studieavdelingens jurister 
for alle i studieadministrativ linje. Halvdagsmøter på Lillehammer og Elverum. Studentombudet 
deltok.  

➢ I disiplinærsaker anbefales det som fast punkt at fakultetene informerer skriftlig om muligheten til 
å bruke studentombudet som uavhengig instans. 

Oppfølging: Studieforvaltningens jurister forbedrer felles mal, evt fakultetenes egne maler med 
felles tekst. 

Mal for forhåndsvarsel og vedtak i saker om fusk og skikkethet som gir mottager informasjon om 
ordningen med studentombud er oppdatert. 

➢ Uenighet om hva som faktisk har skjedd preget av ulike muntlige beskrivelser skaper utfordring for 
etterprøvbarhet. Merk, dette er en gjenganger fra tidligere rapporter 

Oppfølging: Prorektor utdanning vurderer forbedring i skriftlighet og loggføring med aktuelle 
fakulteter. Studentombudet involveres i prosessen med forbedring for å sikre at endringer baserer 
seg på det kunnskaps- og erfaringsgrunnlaget institusjonen har på området. 

➢ Synlighet, i betydning ansattes og studenters kjennskap og forståelse av studentombudets rolle 
er ferskvare og informasjon må gjentas gjennom studieåret. Dette gjelder særlig studier med 
skikkethetsvurdering. Studentombud anbefaler også at informasjon om ordningen gis en mer 
sentral og tilgjengelig plassering på nettsidene.  

Oppfølging: Utgangspunkt for planlagt dialog mellom studentombud og INN er fjorårets 
oppfølgingsnotat av studentombudets rapport. Opplæring og dialog med studentdemokratiet 
(StInn) er også formalisert.   

Prorektor utdanning melder studentombudsordningen som orienteringssak til LIP møtet (Ledelse 
i praksis) for å sikre god informasjonen i linjen. Prorektor utdanning ber kommunikasjonsdirektør 
om å gå i dialog med studentombud om forbedringer av informasjon på våre nettsider.  

Oppsummert viser årsrapporten fra 2025 at endringen som ble gjort av Universitetsstyret i fjor, 
med å øke Studentombudets stilling til 100%, har fungert etter hensikten. Studentombudet har 
fått rammer til å utøve sitt mandat jf. beskrivelsen i året som har gått på en tilfredsstillende måte. 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
    
Studentombudets årsrapport 2025 
Saksframlegg til LMU og utd. utvalget: INNs oppfølging av Studentombudets årsrapport 
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Til læringsmiljøutvalget og utdanningsutvalget 

Saksansvarlig: fung. prorektor utdanning Kai Tore Bakke 
 
Saksbeh: Leder for Seksjon for studenttjenester, Iben Kardel  

INNs oppfølging av studentombudets årsrapport 
Gj. Studentombudets årsrapport 2025, mottatt 2. mars 2026 ref: 26/04989 

Det vises til Studentombudets mandat1, kapittel 4: 

«Rapportering:  

Studentombudet avlegger årlig rapport om sin virksomhet til Universitetsstyret som en orienteringssak. 
Rapporten legges frem for utdanningsutvalget og læringsmiljøutvalget og deretter Universitetsstyret. Rektor 
bør orienteres fortløpende om spesielt alvorlige eller prinsipielle saker.» 

Uttalelser fra respektive utvalg skal bidra til at universitetsstyret kan få informasjon om hvordan rapporten 
bidrar til utvikling og læring ved institusjonen og ved behov, hvordan saker planlegges å bli fulgt opp 
fremover i 2026. 

Det er en naturlig fordeling mellom de to utvalgene på oppfølging som tematisk forholder seg slik: 

Utdanningsutvalget: Studierelaterte saker, disiplinærsaker, skikkethet, praksis og eksamen og evt.  
administrativ oppfølging 

Faglig ansvar for oppfølging områdene hvor Utdanningsutvalget blir orientert om sakene vil ofte være i 
faglinjen med utgangspunkt i Utdanningsavdelingen. Enkelte deler av rapporten vil egne seg for diskusjon i 
Utdanningsutvalget, mens andre områder følges direkte opp av prorektor for utdanning, med 
tilbakemelding til studentombudet i halvårlige møter med studieforvaltningen. 

Læringsmiljøutvalget: Læringsmiljø, inkludering, arbeid for å unngå mobbing, trakassering, saker 
angående tilrettelegging. 

Faglig ansvar for områdene hvor læringsmiljøutvalget blir orientert om sakene er ofte tilknyttet HR-
avdelingen og beredskap, ved digitalisering- og eiendom. Arbeidet med oppfølging på disse områdene må 
derfor gjøres i samarbeid på tvers av avdelinger i fellesadministrasjonen og aktuelle fakultet slik at det er 
tydelig for studenter og ansatte hvordan saker følges opp. 

Som i fjor vil utvalgenes kommentarer til rapporten og evt kommentarer til de tematiserte sakene følge 
saksvedlegget til årsrapporten som orientering til universitetsstyret. 

 
1Nåværende mandat ble revidert av Universitetsstyret februar 2025 
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Dette er den fjerde årsrapporten som leveres fra studentombudet.  I år får Universitetsstyret ved INN 
rapporten til orientering i sitt møte 4. mai. 

 

Rammer for studentombudets arbeid og dialog med INN 
Prorektor opprettet fra 2022 regelmessige møter mellom studieforvaltningen og studentombudet for å sikre 
en mer løpende dialog mellom institusjonen og studentombudet og sørge for mulighet til å drøfte 
behandling av saker på generelt grunnlag. 

I perioden fra februar 2025, da nåværende studentombud gikk ut i fødselspermisjon, har faglig dialog med 
vikar blitt håndtert ved behov når situasjoner har oppstått. Studentombud har i denne perioden tatt initiativ 
til oppfølgingsmøter i saker som har krevd kontakt og samarbeid.  

Da Universitetsstyret bevilget midler tilsvarende 100% stilling innbar det at studentombudsrollen fikk 
rammebetingelser som gjorde det hensiktsmessig å etablere faste møtepunkter på flere nivå i 
institusjonen. 

Studentombudet blir invitert til, og deltatt som observatør i alle institusjonens læringsmiljøutvalgsmøter. 

Vikar hadde ikke hadde anledning til å møte fysisk på studentseminaret høsten 2025, men hadde en egen 
presentasjon og deltok digitalt på studentledernes forberedelser; SuperWeekend.  

Studentombud får også møteinnkallinger og referater fra alle studieadministrative fagmøter om 
tilrettelegging for studenter; tilretteleggingsforum. Dette er et informasjons- og opplæringsforum mellom 
institusjon og fakultetenes studieveiledere som jobber med tilrettelegging for studenter. 

Fra november 2025 er vikar for fast studentombud redusert til 60% stilling. Dette er en krevende situasjon 
både for vikar og fast studentombud som pr i dag jobber tilsvarende 20% arbeidstid. 

Opplæring og informasjon til studenter og ansatte 
Opplæringen om studentombudets rolle og Si ifra-ordningen er systematisert i den generelle opplæring av 
studentrådsutvalg; studentledere på studiestedene og i StInns sentrale opplæring av studentledere får 
informasjon om ordningen, studentombud får tilbud om å delta, evt følger Seksjon for studenttjenester opp. 

Som det fremgår av årsrapport fra studentombudet, er det behov for mer synlighet, kunnskap og 
møteplasser for å spre kunnskap om studentombudets rolle til fagansatte og studenter. Dette må gjentas i 
en fast års syklus som også bidrar til å opprettholde gode arbeidsbetingelser og skape et arbeidsmiljø for 
studentombudet, i tillegg til at det styrker rettssikkerhet for studentene. 

God forståelse for studentombudsrollen, både blant ansatte og studenter, er vesentlig for kvalitet i 
arbeidet. 

Årssyklus: Møteplasser for informasjon og dialog fremover: 

• Studieforvaltningen gjennomfører halvårlige møter med studentombud for dialog om, gjennomgang 
og mulig oppfølging av studentombudets innspill til forbedringer og endringer. 
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Studieforvaltingen har bemerket at de ikke gjennomførte slike møter i 2025. 
• Fakultetene oppnevner navngitte personer som er studentombudets kontaktpersoner i saker som 

trenger koordinering og sørger informasjonsflyt for oppfølging. 
 

HSV og studentombudet har meldt tilbake at utnevnelse av faste kontaktpersoner for fakultetene har 
forbedret kommunikasjonslinjene og forståelsen for rollen og arbeidet studentombud utfører 

 
• Prorektor sørger for årlig informasjon om studentombudets mandat og rolle i HRs ledelses- og 

informasjonsmøter slik at alle med personalledelse jevnlig får informasjon om 
studentombudsrollen ved INN. 

 
HRs Ledelse og informasjonsmøte, LIP møte, fikk orientering om studentombudets mandat og virke i 

vårsemesteret 2025 ved Leder for seksjon for studenttjenester 
 
• I vårsemesteret innkaller HR direktør som forvalter arbeidsgiveransvaret for studentombudet til 

møte hvor prorektor utdanning og relevante aktører deltar for gjennomgang av rammebetingelser for 
studentombudet 

 
Våren 2025 var HR direktør i permisjon, fungerende HR direktør jobbet med omstillingsarbeid for INN. 
Prorektor utdanning fulgte opp med etablering av årssyklus - oversikt for å sikre at studentombud får de 
rammer for arbeidet som innebærer at rammer for arbeidsmiljø blir ivaretatt. Ordningen har fungert etter 
hensikten i 2025. 

Hensikten med årssyklus med oversikt over ansvarsfordeling er at INN i praksis sikrer en bedre forståelse 
for studentombudets arbeid. Årssyklusen skal gi en plattform for å utvikle rammene for rettsikkerhet for 
studentene ytterligere. 

Forhåpentligvis vil de systematiserte dialogmøtene som er på vei til å bli etablert, sammen med de 
gjenopptatte og nye områdene for dialog føre til at alle som skal forstå og kjenne til studentombudets 
virkeområde gjøre det. 

Fakultetene har ansvaret for saksbehandling av studentsaker i førstelinje, og utdanningsavdelingen 
forvalter rammeverket for saksbehandlingen jf. høgskolens egen forskrift om dette med oppfølgende 
prosess og rutinebeskrivelser. 

Årsrapporten synliggjør områder det er viktig at prorektor utdanning sammen med relevante ansvarlige i 
faglinjer å følge opp.  

Læringsmiljøutvalget og utdanningsutvalget har anledning til å påpeke behov for prioriteringer og 
oppmerksomhet mot områder de hvis utvalgene ser behov for å styrke disse. 

Under følger kommentarer til rapporten i kronologisk rekkefølge 

Kommentarer til årsrapporten  

2.0 Om studentombudsfunksjonene ved INN 
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Her beskriver vikarierende studentombud om sin tilnærming til rollen. Rapporten i sin helhet og 
beskrivelsen her viser at hun har god situasjonsforståelse, er kompetent som veileder i møte med 
studentene og håndterer de juridiske og mellom-menneskelige forhold på en profesjonell og med god etisk 
innsikt.  

«En viktig del av arbeidet er å bidra til tidlig avklaring. (…) søke dialog framfor formalisering» Hvis det kan 
redusere behovet for mer belastende og omfattende prosesser. Fakultetene har også kommentert en 
forbedring i samarbeid etter at det ble etablert faste kontaktpersoner med ombudet. 

3. Henvendelser – omfang og fordeling 

«Varighet (på saksoppfølging) avhenger av sakens kompleksitet og behovet for nærmere gjennomgang av 
rettigheter, prosedyrer og handlingsalternativer». I dialog mellom studieforvaltningens jurister og 
studentombud er tema rundt tidsfrister og tidsbruk diskutert. Som hos sektorens andre institusjoner er 
omhandlet de fleste saker eksamen og de mest krevende er knyttet til disiplinærsaker. 

3.5 Behandlingsmåte 

Jf innledning om rollen til studentombudet kommenteres det at veiledning, og det å være en nøytral person 
som bidrar til avklaring som noen ganger innebærer flere samtaler over tid som viktig. Når studentombudet 
fungerer som en andrelinjetjeneste som hjelper til med forståelse for studentene og derved også bidrar til 
avklaringer for studieveiledere og saksbehandlingsavklaring i førstelinje er dette positivt for alle parter. 

Både studenter og fakultet har opplevd at studentombudsrollen er til god hjelp i skikkethetsvurderinger 
hvor en objektiv person kan være essensiell for gode prosesser i saksbehandlingen. 

Vi merker oss også at studentombudet har meklet mellom studenter i konflikt med hverandre som et 
positivt bidrag for læringsmiljøet. 

Tiltak til oppfølging 

4. Observasjoner og innspill 

Fra side 10 i rapporten kommer studentombudet med tilbakemeldinger hvor INN anbefales å forbedre, lære 
og utvikle virksomheten. Under her følger kulepunkter som skal følges opp og følge ansvarsfordeling slik 
institusjonen har organisert seg. 

Tiltakene sendes til alle aktuelle aktører med lederansvar, som i fjor vil de kunne endres og forbedres 
gjennom året av enhetsledere som har ansvaret for oppfølging. Studentombudet skal være orientert om 
oppfølgingen. Arbeidet med tiltakene redegjøres for i saksfremlegg for neste årsrapport for studentombud. 

➢ For lang saksbehandlingstid som ikke følges opp med foreløpige svar 

Oppfølging: Forbedring avklares mellom studieforvaltningens jurister og studentombud 

Høsten 2025 ble det gjennomført opplæring i forvaltningsrett i regi av studieavdelingens jurister for 
alle i studieadministrativ linje. Halvdagsmøter på Lillehammer og Elverum. Studentombudet deltok.  
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➢ I disiplinærsaker anbefales det som fast punkt at fakultetene informerer skriftlig om muligheten til å 
bruke studentombudet som uavhengig instans. 

Oppfølging: Studieforvaltningens jurister forbedrer felles mal, evt fakultetenes egne maler med 
felles tekst. 

Mal for forhåndsvarsel og vedtak i saker om fusk og skikkethet som gir mottager informasjon om ordningen 
med studentombud er oppdatert.  

• Uenighet om hva som faktisk har skjedd i praksisutplassering, preget av ulike muntlige beskrivelser, 
skaper utfordringer for etterprøvbarhet.  

Oppfølging: Prorektor utdanning vurderer forbedring i skriftlighet, loggføring med aktuelle fakulteter, 
studentombudet involveres i prosessen med forbedring for å sikre at endringer baserer seg på det 
kunnskaps- og erfaringsgrunnlaget institusjonen har på området.  

• Synlighet, i betydning ansattes og studenters kjennskap og forståelse av studentombudets rolle er 
ferskvare og informasjon må gjentas gjennom studieåret. Dette gjelder særlig studier 
med skikkethetsvurdering. Studentombudet anbefaler også at informasjon om ordningen gis en mer 
sentral og tilgjengelig plassering på nettsidene.  

Oppfølging: Utgangspunkt for planlagt dialog mellom studentombud og INN er fjorårets oppfølgingsnotat 
av studentombudets rapport. Opplæring og dialog med studentdemokratiet (StInn) er også formalisert.   

Prorektor utdanning melder studentombudsordningen som orienteringssak til LIP møtet (Ledelse i 
praksis (for å sikre god informasjon i linjen. Prorektor utdanning ber kommunikasjonsdirektør om å gå i 
dialog med studentombud om forbedringer av informasjon på våre nettsider.  

 

Nå-situasjon. Med midlertidighet 60% stilling for vikar, og kronisk omsorgssituasjon for fast ansatt 
studentombud innebærer at rollen med studentombud er under press. 

 

Spørsmål til diskusjon og oppfølging i LMU og Utd. Utvalget 

På bakgrunn av denne gjennomgangen bes utvalgene å støtte tiltakene til forbedringer slik de 
fremgår i kulepunktene over og evt tilføye eller foreslå prioriteringer slik de ser det relevant jf deres 
spesifikke ansvarsområder. 

Ad. utarbeidelse av dette saksfremlegget 

Studieavdelingens juridiske rådgivere ga tilbakemelding på saksfremlegget til LMU og 
Utdanningsutvalget 13. mars. Kommentarene rakk ikke å bli innarbeidet før møtebehandling i LMU 
19. mars 

Det innebærer at studieforvaltningens kommentarer som gjelder oppfølging av tiltak er innarbeidet i 
saksfremlegget etter at LMU fikk saken til orientering. 

60/152



21/26 Studentombudets årsrapport 2025 - 26/04989-2 Studentombudets årsrapport 2025 : Saksfremlegg til LMU og Utd.utvalget. Gj Studentombudets årsrapport 2025

Side 6 

 

LMU orienteres derfor om endringene i saksfremlegget i møte i juni hvor de også blir orientert om 
Universitetsstyret behandling av saken. Forbedringene har ingen praktisk betydning for det videre 
arbeidet med oppfølging og dialog med studentombudet. 

Utdanningsutvalget får saken til orientering i sitt møte 23. april 
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1. Forord  

 

 

Rapporten gir en samlet fremstilling av virksomheten ved Universitetet i Innlandet  
i 2025. Den beskriver omfang og type henvendelser som er mottatt i perioden, samt hvordan 
arbeidet har vært organisert og gjennomført. Avslutningsvis presenteres sentrale refleksjoner 
og innspill basert på erfaringer fra rapporteringsperioden.  

I henhold til mandatet avlegger studentombudet årlig rapport om sin virksomhet. Rapporten 
legges frem for utdanningsutvalget og læringsmiljøutvalget, og deretter for Universitetsstyret 
som en orienteringssak. 

Studentombudfunksjonen har i 2025 i hovedsak vært ivaretatt gjennom vikariat. Vikariatet 
startet 27. januar i 50% stilling, kombinert med 50% stilling i HR- avdelingen. Fra 1. mars ble 
stillingen utvidet til 100%, og fra 1.desember ble funksjonen delt mellom fast studentombud  
i 30% stilling og vikar i 60% stilling. 

Arbeidet i perioden har i hovedsak bestått av håndtering av henvendelser fra studenter, 
oppfølging av enkeltsaker og dialog med relevante deler av organisasjonen. Gjennom 
studentenes spørsmål og erfaringer har det fremkommet innsikt i hvordan regelverk, rutiner 
og praksis oppleves i møte med den enkelte. 

Bak tallene og kategoriene i rapporten ligger enkelthistorier - studenter som har tatt kontakt 
fordi noe opplevdes uklart, urettferdig eller vanskelig. Det rettes en takk til studentene som 
har delt sine erfaringer, utfordringer og spørsmål i løpet av året. 
Det rettes også en takk til ansatte for dialog og samarbeid i rapporteringsperioden. 
 

Lillehammer, 25. februar 2025 

Katarzyna Korabik - Kubowicz 
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2. Om studentombudfunksjonen ved INN 

Studentombudordningen ved Universitetet i Innlandet (INN) er hjemlet i universitets - og 
høyskoleloven (uhl.) § 10-81 og regulert gjennom mandat vedtatt av Universitetsstyret 
 25. september 2019.2  Mandatet ble revidert 5. februar 2025.3 

I henhold til loven skal alle studenter ha tilgang til et studentombud. Ordningen skal bidra til  
å ivareta studentenes rettssikkerhet i studiesituasjonen, og er etablert som et uavhengig og 
gratis lavterskeltilbud ved INN. 

Studentombudet gir råd og veiledning i saker som gjelder studiesituasjonen. Rollen er 
rådgivende og innebærer ikke beslutningsmyndighet. Ombudet fatter ikke vedtak og kan ikke 
instruere universitetets enheter. Ordringen er heller ikke ment å erstatte den ordinære 
saksbehandlingen ved universitetet. Den skal supplere eksisterende rutiner og bidra til at 
prosesser gjennomføres på en forsvarlig måte. 

Det er lovfestet at studentombudet ikke kan instrueres i sitt virke. Uavhengigheten er et 
grunnleggende premiss og skal sikre tillit til ordningen. Ombudet vurderer selv om det skal gis 
bistand i en sak. Studentombudet har taushetsplikt i henhold til forvaltningsloven §§ 13- 13e.4 
Taushetsplikten gjelder opplysninger om noens personlige forhold som ombudet får 
kjennskap til gjennom sitt arbeid. 

I praksis utøves ordningen ved INN gjennom individuell veiledning, tidlig avklaring, støtte og 
systemrettet arbeid. 

Veiledningen innebærer å hjelpe studenter med å identifisere rettigheter, prosedyrer og 
mulige handlingsalternativer. Målet er å sette studenten i stand til å ivareta egne interesser på 
en informert og forsvarlig måte. 

En viktig del av arbeidet er å bidra til tidlig avklaring. Der det er mulig, søkes dialog fremfor 
formalisering, noe som kan redusere behovet for mer omfattende og belastende prosesser. 

Funksjonen innebærer også støtte i krevende situasjoner. Mange studenter tar kontakt i saker 
som oppleves som personlige eller vanskelige, og behovet kan være å få strukturert 
problemstillingen og forstå videre prosess. 

Erfaringer fra enkeltsaker kan samtidig gi grunnlag for å melde tilbake til institusjonen om 
gjentatte utfordringer eller behov for endringer i rutiner og praksis. På denne måten kan 
ordningen også ha en systemrettet betydning. 

Nærmere bestemmelser om ansvar, oppgaver, rapportering og organisatoriske rammer 
fremgår av mandatet (vedlegg 1). 

 

1  Universitets- og høyskoleloven, 2024, § 10-8. 
2 Universitetsstyret, sak 19/05069-2 (P360), 25.09.2019. 
3 Universitetsstyret, sak 25/00925-2 (P360), 05.02.2015.  
4Forvaltningsloven, 1967, § 13.   
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 3. Henvendelser - omfang og fordeling. 

Dette kapittelet gir en oversikt over omfanget og karakteren av henvendelser til 
studentombudet i rapporteringsperioden 27.01–31.12.2025. I perioden ble det registrert 
totalt 109 henvendelser. Tallene omfatter kun saker der studentombudet har gitt konkret 
bistand. Informasjonsspørsmål og saker som ligger utenfor mandatet, inngår ikke i 
statistikken. 

Studentombud Rosanna Haakestad fikk inn 8 saker i januar 2025 før hun gikk ut  
i foreldrepermisjon 27. januar og ut året. 4 av sakene omhandlet eksamen, 3 handlet om 
læringsmiljø og 1 handlet om praksis. Disse sakene omtales ikke i rapporten og inngår ikke  
i statistikk i søylediagrammer. 

Henvendelsene varierer i både tema og omfang. Noen saker avklares gjennom skriftlig 
veiledning, telefonisk kontakt eller ett enkelt møte. Andre saker krever mer omfattende 
oppfølging over tid, med flere samtaler som ledd i videre avklaring. I enkelte tilfeller strekker 
oppfølgingen seg over flere uker, og i noen saker også over måneder. Varigheten avhenger av 
sakens kompleksitet og behovet for nærmere gjennomgang av rettigheter, prosedyrer og 
handlingsalternativer.  

3.1 Henvendelser fordelt på fakultet 

Henvendelser i perioden er mottatt fra studenter ved alle fakultetene ved INN.  I de fleste 
saker blir det avklart hvilket fakultet studenten tilhører i løpet av samtalen, uten at dette er et 
krav for å få bistand. Studenter kan velge å være anonyme, og i enkelte saker er slik tilknytning 
derfor ikke registrert. 

 

 

Figur 1. Stolpediagram som viser antall henvendelser studentombudet har mottatt  
i perioden 27.01–31.12.2025, fordelt per fakultet: FTVS (4), HHS (27), HSV (43),  
ALB (1), LUP (29) og UKJENT (5). 
 

Fordelingen viser at saksmengden varierer mellom fakultetene. Antall henvendelser kan 
imidlertid ikke tolkes som et uttrykk for omfanget av utfordringer ved det enkelte fakultet. 
Variasjonen må ses i sammenheng med flere forhold, blant annet studenttall, andel 
praksisstudier, kjennskap til ordningen og hvor vanlig det er å benytte rådgivningstilbudet. 
Tidligere erfaringer med studentombudet kan også påvirke terskelen for å ta kontakt. 
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3.2. Henvendelser fordelt på campus 

Henvendelsene i rapporteringsperioden fordeler seg mellom campusene ved INN med noe 
variasjon i omfang. Figuren nedenfor viser den samlede fordelingen.  

 

Figur 2. Antall henvendelser fordelt på campus i perioden 27.01–31.12.2025: Lillehammer (29), Hamar (26), 
Kongsvinger (5), Tynset (3), Evenstad (1), Elverum (32), Rena (8), 
Ukjent (5) 

Fordelingen viser at hovedtyngden av henvendelsene kommer fra campus Elverum, 
Lillehammer og Hamar. Det er ikke registrert henvendelser fra campus Blæstad i perioden. 
Det er også registrert enkelte saker der campus ikke er oppgitt. 

3.3 Henvendelser fordelt etter kontaktform 

Henvendelsene i perioden er mottatt via ulike kontaktkanaler. Flertallet av studentene har tatt 
kontakt per e-post, mens en mindre andel har benyttet nettskjema eller telefon. 

 

Figur 3. Antall henvendelser fordelt etter kontaktform i perioden 27.01–31.12.2025:  
Nettskjema (22), e-post (71) og telefon (16). 

E-post er den klart mest benyttede kontaktformen. En mindre andel av henvendelsene er 
sendt via nettskjema, mens noen studenter har tatt kontakt per telefon. Fordelingen viser at 
studentene i stor grad benytter den kontaktformen de selv foretrekker. Selv om nettskjema er 
angitt som anbefalt kanal på nettsiden, står studentene fritt til å velge hvordan de ønsker å ta 
kontakt med studentombudet. Tallene indikerer at mange opplever e-post som en tilgjengelig 
og fleksibel måte å henvende seg på. Kontakten med studentombudet skal være enkel og 
lavterskel, og variasjonen i kontaktform gjenspeiler at studenter har ulike preferanser og 
behov. 
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3.4 Henvendelser etter hovedkategori 

Henvendelsene registreres i én hovedkategori basert på sakens hovedinnhold. Hver 
hovedkategori består av flere underkategorier.  

For å sikre konsistens og sammenlignbarhet over tid benyttes samme hoved - og 
underkategorier som i årsrapporten for 20245. Oversikt over kategoristrukturen fremgår  
av vedlegg 2. 

 

 

Figur 4. Antall henvendelser fordelt etter hovedkategori i perioden 27.01–31.12.2025: Eksamen (29), 
Disiplinærsaker/skikkethet (16), Studierelatert (15), Administrativt (11), Annet (9), Praksis (8), Tilrettelegging (6) , 
Opptak (2), Læringsmiljø (13).  

Eksamen er den største hovedkategorien i rapporteringsperioden. Kategorien omfatter 
henvendelser knyttet til studentenes rettigheter og saksbehandling i forbindelse med 
eksamen. Sakene gjelder blant annet begrunnelse for karakter, klage på karakter og spørsmål 
om formelle feil ved eksamen eller ved sensur. Videre omfatter kategorien spørsmål om 
endringer i eksamensform, fravær, oppmelding til ny eller utsatt eksamen og vilkår knyttet til 
antall eksamensforsøk. Flere henvendelser gjelder avklaring av hvilke regler som gjelder og 
hvordan disse skal forstås i den konkrete saken. 

En annen sentral kategori er disiplinærsaker. Disse henvendelsene gjelder i hovedsak 
mistanke om fusk og saker om skikkethetsvurdering. Dette er saker som ofte oppleves som 
alvorlige for studenten, både fordi de kan få store konsekvenser, og fordi prosessene kan være 
krevende å forstå og stå i. Henvendelsene gjelder typisk spørsmål om rettigheter, prosedyrer, 
saksgang og hva studenten kan forvente i ulike faser av prosessen. 

I denne typen saker har studentene ofte behov for støtte og veiledning underveis. Det kan 
dreie seg om å få oversikt over relevant regelverk, forstå kommunikasjon fra institusjonen og 

 

5 Studentombudets årsrapport INN, 2024, s.13. 
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avklare hvilke muligheter som foreligger. Saker innen disiplinær - og skikkethet kan være både 
belastende og tidssensitive, og krever derfor ofte tett oppfølging. 

Henvendelser knyttet til praksis gjelder særlig vurdering av praksisperioder og spørsmål om 
formelle feil ved praksisgjennomføringen. Noen saker dreier seg om kommunikasjon og 
samhandling mellom student, praksissted og institusjon. Andre gjelder forståelse av 
regelverk og prosess i forbindelse med vurdering eller påståtte formelle feil. Saker om ikke 
bestått praksis oppleves ofte som alvorlige, da vurderingen kan få direkte betydning for 
studentens videre studieløp. 

Sakene i kategorien tilrettelegging gjelder spørsmål om blant annet vilkår for å få innvilget 
tilrettelegging, hvordan det skal søkes og hvilken form for tilrettelegging som kan være 
aktuell. Det er også saker som gjelder klage på vedtak om tilrettelegging og utfordringer 
knyttet til gjennomføring av innvilgede tiltak. 

Når det gjelder læringsmiljø, tok studentene kontakt fordi de opplevde konflikter med ansatte 
eller medstudenter, eller fordi de mente å ha blitt utsatt for diskriminering eller mobbing. 
Noen henvendelser gjaldt også varsling om kritikkverdige forhold. Studentene søkte 
veiledning og støtte, blant annet for å få hjelp til å håndtere og følge opp konflikten, forstå 
hvilke rettigheter de hadde og hvilke muligheter som fantes for å melde fra eller klage. 

Innen kategorien studierelatert tok studentene kontakt fordi de hadde spørsmål om 
obligatoriske aktiviteter og konsekvenser ved manglende oppmøte. Flere henvendelser gjaldt 
søknad om permisjon og behov for unntak fra gjeldende regler. Studentene ønsket avklaring 
av hvilke muligheter de hadde i sin situasjon og hva som krevdes for å få innvilget unntak. 

Studentene tok også kontakt fordi de opplevde uklarhet i kommunikasjon eller var usikre på 
korrekt framgangsmåte i sin sak. Flere ønsket hjelp til å forstå hvordan systemet fungerer, 
hvilke regler som gjelder og hvordan en sak kan følges opp videre. 

Det er registrert to henvendelser knyttet til opptak. I tillegg gjaldt enkelte saker personvern og 
studentrepresentasjon.  

 

  3.5. Behandlingsmåte 

Veiledning 

Veiledning utgjør den mest sentrale delen av arbeidet. De fleste henvendelsene blir besvart 
gjennom informasjon om studentens rettigheter og plikter, gjeldende regelverk og hvilke 
fremgangsmåter som er aktuelle i den konkrete situasjonen. 

I mange saker er det tilstrekkelig å gjennomgå problemstillingen og avklare hvilke muligheter 
som foreligger, slik at studenten selv kan vurdere om saken skal tas videre. Ombudet tar ikke 
beslutninger i saken, men bidrar med avklaringer. I mer krevende saker kan veiledningen 
innebære flere samtaler over tid, særlig der studenten har behov for støtte i å forstå saksgang 
og kommunikasjon fra institusjonen. 
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Henvisning til førstelinjen 

Studentombudet fungerer som en andrelinjetjeneste. De fleste spørsmål knyttet til 
studiesituasjonen skal i utgangspunktet håndteres av studieadministrasjonen eller fagmiljøet 
ved fakultetet. 
I saker der studenten ikke har vært i kontakt med førstelinjen, har det vært naturlig å avklare 
om saken skal behandles der før videre bistand. Flere henvendelser har blitt henvist videre 
uten ytterligere rådgivning, og disse inngår ikke i statistikken.  
Studentombudet har vært involvert når studenten har opplevd at dialogen ikke har ført frem, 
eller når det har vært behov for en uavhengig vurdering av situasjonen 
 

Oppfølging og dialog med institusjonen 

I mange saker har det vært behov for oppfølging over tid utover den innledende veiledningen. 
Dette har blant annet innebåret flere samtaler med studenten, gjennomgang av dokumenter 
og støtte i videre prosess. 
Når det har vært nødvendig å avklare faktiske forhold eller saksgang, har studentombudet - 
etter samtykke fra studenten - tatt kontakt med fakultet eller administrasjon. 
I 2025 ble det etablert faste kontaktpersoner ved hvert fakultet for dialog med 
studentombudet. Dette har gjort det enklere å finne riktig kontaktpunkt og bidratt til mer 
effektiv håndtering i de sakene hvor institusjonen har vært involvert. 
 

Støtte 

I rapporteringsperioden har flere av sakene vært krevende og hatt stor betydning for den 
enkelte student. I slike saker har behovet for støtte vært tydelig, særlig der prosessene har 
vært belastende eller hatt potensielt alvorlige konsekvenser. 
Studentombudet har bistått med forberedelse til møter, gjennomgang av dokumentasjon og 
avklaring av rettigheter og prosess. I flere saker har studenten hatt behov for en uavhengig og 
nøytral samtalepartner i forkant av videre dialog med institusjonen. 
I perioden har studentombudet deltatt som støtteperson i tre skikkethetsvurderingssamtaler 
og i to møter mellom student og institusjon. 
 

Mekling og tilrettelagt dialog 

I 2025 deltok studentombudet i to tilrettelagte dialogmøter mellom medstudenter, etter 
ønske fra studentene selv. De to sakene hadde ulik karakter og dynamikk. I det ene tilfellet 
dreide konflikten seg om langvarige samarbeidsutfordringer som hadde utviklet seg gradvis 
over tid. I det andre tilfellet var situasjonen mer akutt og preget av sterk uenighet knyttet til en 
konkret hendelse. Rollen som nøytral og uavhengig tredjepart innebar å etablere tydelige 
rammer for samtalen og sikre en struktur som gjorde det mulig å føre dialog uten ytterligere 
tilspisning. I begge sakene var målet å redusere konfliktnivået og legge til rette for en videre 
studiehverdag der partene kunne forholde seg til hverandre på en mer avklart måte. 
Erfaringen er at konflikter mellom studenter kan utvikle seg raskt dersom de ikke håndteres 
tidlig, og at strukturert dialog kan være avgjørende for å hindre videre eskalering. I begge 
sakene bidro dialogen til en avklaring som reduserte behovet for videre formelle prosesser. 
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3.6. Andre aktiviteter  

Studentombudet har i 2025 vært fast observatør i Læringsmiljøutvalget og i 
studieadministrativt tilretteleggingsforum. 

Ombudet har hold presentasjon om studentombudordringen for studenter i forkant av 
studieseminar på Trysil. Videre har studentombudet hold presentasjon for ansatte på 
forvaltningslovens fagdag.   

 

 

4. Observasjoner og innspill 

4.1. Behandlingstid 

I løpet av rapporteringsperioden har det i flere saker vært lang saksbehandlingstid. I noen 
tilfeller har studenter ikke mottatt foreløpig svar, selv om behandlingstiden har vært 
betydelig. Manglende informasjon om forventet fremdrift kan skape usikkerhet for studenten, 
særlig i saker der utfallet har direkte betydning for videre studieprogresjon. Studentombudet 
vil understreke betydningen av at studenter holdes løpende orientert dersom en sak ikke kan 
avgjøres innen rimelig tid, og at foreløpig svar gis i tråd med forvaltningsloven § 11 a.6 

 

4.2. Disiplinærsaker 

Det er observert ulik praksis ved fakultetene når det gjelder informasjon om studentombudet 
i disiplinær - og skikkethetssaker. Noen fakulteter informerer om ordningen på et tidlig 
stadium i prosessen, mens andre først gjør dette når saken er sendt videre til nemnd.  

Studentene blir i innkalling til samtale informert om muligheten til å ha med seg en 
støtteperson. Erfaring fra samtaler med studenter viser imidlertid at mange av ulike grunner 
ikke ønsker å involvere familie eller venner i saken. I slike situasjoner blir studentombudet 
ofte den eneste samtalepartner med taushetsplikt.  

I enkelte tilfeller har administrasjonen aktivt informert studenten om studentombudet, noe 
som har ført til tidlig kontakt. Dette vurderes som positivt. 

Det anbefales at informasjon om studentombudet, som en uavhengig instans med 
taushetsplikt og mulighet for støtte i møter, gis på et tidlig tidspunkt i alle fakulteter, allerede  
i første innkall.  

 

 

6 Forvaltningsloven, 1967, § 11a. 
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4.3 Praksis  

På samme måte som i tidligere årsrapporter78 viser også årets saker at uenigheter i praksis 
ofte preges av ulike beskrivelser av hva som faktisk har skjedd. I noen tilfeller har dette ført til 
varsel om fare for ikke bestått praksis eller tvil om skikkethet. 

For studenten oppleves slike situasjoner ofte som krevende. Når man står i en praksisperiode 
og samtidig får beskjed om alvorlig bekymring, kan det være vanskelig  
å vite hvordan man skal forholde seg videre. 

I saker der det oppstår uenighet om faktiske forhold i praksis, har også spørsmålet om 
etterprøvbarhet betydning. En viss grad av felles forståelse for hvordan hendelser 
dokumenteres og følges opp kan bidra til større klarhet dersom det senere oppstår tvil eller 
konflikt. 

Studentombudet er kjent med at dette har vært løftet i tidligere rapporter. Det er ikke 
ombudets rolle å angi hvordan slike spørsmål skal løses, men det kan være hensiktsmessig 
at temaet vurderes videre i institusjonen dersom det ikke allerede er gjort. 

Studentombudet ønsker å bli orientert om hvordan arbeidet eventuelt følges opp, når det 
foreligger avklaringer. 

 

4.4 Synlighet 

I tidligere årsrapporter9 har det blitt påpekt at kjennskap til studentombudets rolle varierer 
blant ansatte, og at rollen i enkelte tilfeller kan bli misforstått. Det har samtidig vært 
understreket at ordningen må være godt kjent, ikke bare blant studenter, men også blant 
ansatte. 

I 2025 er det gjennomført flere tiltak for å styrke kjennskapen til studentombudets rolle  
i organisasjonen. Studentombudet har blant annet vært invitert til møte med ledere for  
å presentere ordningen og avklare rolleforståelse. Avdelingsdirektør Iben Kardel presenterte 
studentombudets rolle i møte i LIP (Ledelse i praksis), organisert av HR for ansatte med 
personalansvar i organisasjonen. Videre har studentombudet selv presentert rollen på 
forvaltningslovens fagdag. 
 
Kontakten med administrasjonen i 2025 vurderes som gjennomgående svært positiv. I flere 
saker har studenter opplyst at de tok kontakt med studentombudet etter anbefaling fra 
ansatte. Dette viser at økt kjennskap i organisasjonen har betydning. 
 

 

7 Studentombudets årsrapport INN, 2022 -2023, s.10. 
8 Studentombudets årsrapport INN, 2024, s.7. 
9 Ibidem s. 10 
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Samtidig er det viktig å understreke at studentombudordningen først og fremst er et tilbud til 
studentene. Det er studentene som skal kjenne til og kunne benytte ordningen. Erfaringen er 
at enkelte studenter tar kontakt sent i prosessen, ofte når situasjonen har utviklet seg over 
tid. Flere har i samtale gitt uttrykk for at de ikke kjente til ordningen tidligere, eller at de 
oppfattet terskelen for å ta kontakt som høy. 
 
Studentombudet har i løpet av året hatt en rekke fysiske møter med studenter på ulike 
campuser. I samtaler med studentene har det fremkommet at mange ikke kjenner til 
studentombudordningen, eller har en oppfatning av at man kun kan ta kontakt i svært 
alvorlige saker. Flere ga uttrykk for at de ikke visste om tilbudet før situasjonen hadde utviklet 
seg over tid. 
 
Studenter har også påpekt at informasjonen om studentombudet på nettsidene er lite synlig 
og plassert langt nede på siden. Det anbefales at det vurderes om informasjon om ordningen 
kan gis en mer sentral og tilgjengelig plassering digitalt. 
 

NSO har uttalt at utdanningsinstitusjonene bør sikre at alle studenter informeres tydelig om 
studentombudet ved studiestart og jevnlig gjennom året, særlig i utdanninger som innebærer 
skikkethetsvurdering10. Det kan vurderes om studenter ved INN informeres systematisk en til 
to ganger i løpet av studieåret, for eksempel via e – post eller annen felles informasjonskanal.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10 NSO - Politisk dokument om studentombud (LS1 25-26). 
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Vedlegg 1: Mandat for studentombudet ved Universitetet  
i Innlandet (INN) 

  Mandat for studentombudet ved Universitetet i Innlandet (INN) 
Vedtatt av Universitetsstyret 5. februar 2025.  
1. Hjemmel 
Studentombudets mandat er gitt i overenstemmelse med universitets- og høyskoleloven 
(uhl.) § 10-8. 
2. Formål 
Alle studenter har krav på tilgang til et studentombud jf. uhl. § 10-8. Studentombudet er en 
uavhengig bistandsperson som skal bidra til at studentenes rettsikkerhet i studiesituasjonen 
ivaretas. Ordningen er et lavterskeltilbud. Ombudet skal bidra til at sakene løses på lavest 
mulig nivå i organisasjonen, og ordningen er i hovedsak ment som en hjelp til selvhjelp. 
Ombudsfunksjonen ble lovfestet med et særlig fokus på saker av sensitiv art.  
3. Ansvar og oppgaver 
Studentombudet skal gi råd og hjelp i saker som er knyttet til studentenes studiesituasjon, 
ved å se til om sakene får en forsvarlig og korrekt behandling av universitetet. Likevel skal 
studentombudet ikke fungere som en partsrepresentant for studentene overfor institusjonen 
i enkeltsaker. 
Ombudet skal bidra til at instansen er godt kjent blant studentene som et lavterskeltilbud. 
For å ivareta studenters rettigheter, kan ombudet håndtere saker etter henvendelse fra 
student, fra ansatt eller på eget initiativ. 
Ombudet kan møte i og legge frem saker til orientering for alle organ ved institusjonen. 
Ombudet bestemmer selv og med endelig virkning om studentombudet skal bistå i en sak. 
Dersom en anmodning om bistand avslås uten henvisning til andre, skal studentombudet 
begrunne avslaget. Avslag om bistand kan ikke påklages. 
Ombudet har ingen beslutningsmyndighet til å avgjøre saker ombudet involveres i, og fatter 
ikke vedtak.  
Ombudet har ikke instruksjonsrett overfor enhetene i INN.  
4. Rapportering 
Studentombudet avlegger årlig rapport om sin virksomhet til Universitetsstyret som en 
orienteringssak. Rapporten legges frem for utdanningsutvalget og læringsmiljøutvalget, og 
deretter Universitetsstyret. Rektor bør orienteres fortløpende om spesielt alvorlige eller 
prinsipielle saker. 
5. Taushetsplikt 
Studentombudet har taushetsplikt i henhold til forvaltningsloven §§ 13 til 13 e, med de plikter 
og begrensninger som følger av disse paragrafene. Ombudets taushetsplikt er knyttet til 
ombudsrollen, og går foran en arbeidstakers medvirkningsplikt etter arbeidsmiljøloven § 2-3. 
Ombudet har kun innsyn i dokumenter i en sak dersom studenten samtykker. Verken 
studenter eller noe organ ved universitetet har innsynsrett i studentombudets saker. 
6. Uavhengighet 
Studentombudet skal være faglig uavhengig og kan ikke instrueres i sitt virke. Ombudet må 
innplasseres i institusjonens organisasjon på en slik måte at uavhengigheten ivaretas best 
mulig. Institusjonen har et administrativt ansvar for ombudets virke og kan fastsette rammer i 
mandat.  
Studentombudet tilsettes av styret og ombudets mandat fastsettes av styret selv.  
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Vedlegg 2: Kategoribeskrivelse saker 
 

 

KATEGORIBESKRIVELSE 
Beskrivelsen av hver kategori er ikke uttømmende. Inndelingen er ment som en 

klassifisering av sakenes hovedinnhold, men det finnes saker som berører 
problemstillinger fra flere kategorier. 

Situasjoner som oppstår, feil/uklarheter/spørsmål ved saksbehandlingen av, eller som 
på annen måte er tilknyttet:  
Administrativt  
 

- Feil/uklarheter/spørsmål som gjelder saksbehandling av og klage på 
vedtak som ikke gjelder vurdering av faglige prestasjoner 

- Feil/uklarheter/spørsmål som gjelder administrative oppgaver 
Disiplinærsaker/ 
skikkethet  
 

- Mistanke om fusk/plagiering på bachelor- og masternivå 
- Skikkethetsvurdering 
- Andre saker som gjelder utestenging og bortvisning 

Eksamen - Formelle feil på eksamen eller ved sensurering 
- Begrunnelse for eksamenskarakter 
- Klage på eksamenskarakter 
- Forhold som ikke er regulert, men som angår eksamen/avsluttende 

oppgave 
- Dispensasjon fra maksimalt antall eksamensforsøk 
- Kategorien favner også avsluttende oppgave som bachelor- og 

masteroppgave 
Læringsmiljø - Læringsmiljø 

- Andre forhold relatert til helse, miljø og sikkerhet 
- Varslingssaker 

Opptak - Opptak etter vurdering av realkompetanse,  
- Opptakskrav, 
- Masteropptak 
- Andre forhold som ikke er regulert 

Praksis - Tilrettelegging av praksis 
- Selve praksisperioden 
- Formelle feil ved praksis 

Studierelatert - Pensum, undervisning og obligatorisk aktivitet 
- Studieplaner og emneplaner 
- Godkjenning av utdanning fra utlandet/annen utdanningsinstitusjon 
- Studiegjennomføring 
- Utveksling 
- Dispensasjoner knyttet til semesteravgift, semesterregistrering, etc.  
- Forhold som ikke er regulert, men som er relatert til studiet og ikke 

faller inn under en annen kategori 
Tilrettelegging - Tilrettelegging av studiesituasjonen 

- Tilrettelegging av praksis 
- Tilrettelegging av eksamen 

Annet 
 

 

- Personvern  
- Studentrepresentasjon og studentorganers høringsrett 
- Andre saker som ikke passer inn i kategoriene over, men som er 

relatert til studiesituasjonen 
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Forslag til vedtak/innstilling: 
Styret tar presentasjonen av resultatene fra Studiebarometeret 2025, samt informasjonen om 
universitetets bruk og oppfølging av resultatene, til orientering. 
 
Sammendrag: 
Studiebarometeret er en årlig studenttilfredshetsundersøkelse som har blitt gjennomført siden 2014. 
Universitetet i Innlandet (INN) hadde i 2025 en svarprosent på 36%. Hovedindeksene har i år små 
eller negative endringer fra fjoråret, noe som må tas inn i institusjonens arbeid med studiekvalitet. 
Den overordnede tilfredsheten blant studentene ligger på samme nivå som i 2024 på 3,8.  
I årets presentasjon av resultatene er det lagt vekt på følgende: 

 Generelle trekk og endringer ved INN 
 Overordnet tilfredshet- hva sier indikatoren oss? 
 Hovedområder med høyest og lavest skår 
 Sammenhenger mellom utvalgte områder 
 Bruk av og opplæring i KI 

Til slutt ser vi på hvordan resultatene brukes i organisasjonen, og da særlig med blikk på studentene 
og det studienære kvalitetsarbeidet. INN har gjennom NOKUTs tilsyn med kvalitetssystem og –arbeid 
fått råd om et ekstra fokus på tilbakemeldingssløyfer. Det er studentene som er målgruppen og 
svarer på undersøkelsen. Det er tydelig at motivasjonen for å svare på undersøkelsen vil øke hvis 
resultatene blir tematisert av og blant ansatte og sammen med studentene.  
 
Vedlegg: 

Hovedrapport Studiebarometeret 2025 
Institusjonsrapport for Studiebarometeret 2025 
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Sammendrag 
Innledning 

Studiebarometeret er en årlig undersøkelse om studentenes tilfredshet i sitt studieprogram. 
Universitetet i Innlandet (INN) hadde en svarprosent på 36%, opp 3% fra 2024. I 2025 ligger 
overordnet tilfredshet ved INN, som i 2024, på 3,8.  

Generelle trekk 

INN ligger jevnt mellom middels og god skår på alle hovedområder, men har noen svake 
utviklingstrekk sammenlignet med nasjonalt nivå. Rapporten understreker at de mest nyttige 
innsiktene finnes på spørsmåls- og programnivå, og at resultatene må kobles tettere til 
kvalitets- og utviklingsarbeid på alle nivå. 

Overordnet tilfredshet 

Studentenes samlede tilfredshet har hatt en nedadgående utvikling over tid og ligger under 
landsgjennomsnittet. Organisering av studieprogram framstår som den viktigste 
forklaringsfaktoren, sammen med tilknytning til arbeidslivet. Ulike utdanningsformer har noe 
ulik tilfredshetsprofil. 

Valgfrie spørsmålsbatterier 

Spørsmål om undervisnings- og arbeidsformer viser at både tradisjonelle og praktiske 
utdanningsformer vurderes relativt godt, mens enkelte studentstyrte aktiviteter vurderes 
svakere. Medvirkningsspørsmålene viser at studentene opplever mulighet til å gi innspill, men 
er mer usikre på om innspill faktisk følges opp. 

Hovedområder med høyest og lavest skår 

Vurderingsformer er et av områdene med jevnt gode resultater. Tilknytning til arbeidslivet peker 
seg ut som et svakt område, særlig når det gjelder konkrete møter med arbeidslivet i løpet av 
studiet. Dette løftes som en viktig strategisk forbedringsoppgave. Tilbakemelding og veiledning 
oppleves som relativt stabile, men ressurskrevende, i møte med studenter som ofte har økt 
behov for oppfølging. 

Sammenhenger mellom hovedområder 

Bruken av kunstig intelligens er økende og ser ut til å utvikle seg mot mer læringsstøttende bruk. 
Studentene kombinerer studier med betydelig betalt arbeid, og dette preger både tidsbruk og 
studiesituasjon.  

Bruk av Studiebarometerets resultater 

Resultatene brukes aktivt i styring og utvikling ved INN og skal spesielt danne grunnlag for 
arbeid på studieprogramnivå. Rapporten vektlegger at undersøkelsen først får full verdi når 
funnene diskuteres sammen med studentene og omsettes til synlige tiltak og bedre 
tilbakemeldingssløyfer. 
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Innledning 
Studiebarometeret er en årlig undersøkelse om studentenes tilfredshet i sitt 
studieprogram. Undersøkelsen sendes ut til alle 2. og 5. årsstudenter på bachelor- og 
masterutdanninger. HK-dir overtok ansvaret for den 12. gjennomføringen av 
Studiebarometeret fra NOKUT i 2025.   

I overkant av 3000 studenter ved Universitetet i Innlandet (INN) mottok undersøkelsen 
og 1116 besvarte. Dette gir en svarprosent på 36%, opp 3% fra 2024. Dette er gledelig 
og reflekterer god kommunikasjon i flere ledd, samtidig som mange 
studieprogramledere har gjort en solid innsats med å sette av tid i forbindelse med 
undervisning til gjennomføring av undersøkelsen.  

Indeksen Overordnede tilfredshet fungerer som samleindikator for utdanningskvalitet 
og er ofte den som trekkes frem i media. I 2025 ligger den ved INN, som i 2024, på 3,8. 
Det nasjonale snittet er 4. INN har sett en negativ utvikling i indeksen overordnet 
tilfredshet de siste årene. Det har blitt påpekt, både i Studiebarometerets og INNs 
tidligere hovedrapporter, at overordnet tilfredshet kanskje ikke sier alt om studentenes 
opplevelse av studiekvalitet. Bakgrunnen for dette er at indikatoren kan synes å være 
mer påvirket av studentenes tilknytning til eget studieprogram og kull, enn av de ulike 
kvalitetsindikatorene som etterspørres i undersøkelsen.   

Årets rapport starter med en oppsummering av generelle trekk ved INN. Deretter settes 
søkelyset på Studiebarometerets valgfrie spørsmålsbatteriene Bidrag av 
undervisnings- og arbeidsformer (til studentens læring) og Studentmedvirkning. 
Videre vil hovedindeksene med lavest skår gjennomgås, og mulige sammenhenger 
mellom utvalgte tema vil undersøkes nærmere.  

Svarprosenten innad ved INN varierer på fakultet mellom 28% og 66%. Det er høyest 
svarprosent på de minste fakultetene. Årsaken til dette kan være at det er enklere å 
kommunisere om undersøkelsen på et lite fakultet, både når det gjelder å understreke 
viktigheten av undersøkelsen, og å få gehør for å sette av tid til gjennomføring. Høy 
svarprosent kan også komme av at studentene har fått kjennskap til undersøkelsen ved 
at resultatene er gjennomgått i studieprogramutvalgsmøter eller i studieprogrammet 
tidligere. Undersøkelsens relevans aktualiseres ved at studentene opplever at 
resultatene brukes. Slike tilbakemeldingssløyfer kan være viktig for å opprettholde 
tilliten til at resultatene har betydning, og kan igjen føre til at studentene ønsker å bidra i 
undersøkelser.  

Årets rapport trekker frem svarfordeling på ulike utdanningsformer på noen resultater i 
undersøkelsen. Dette er gjort for å problematisere resultatene ut fra INNs særegne 
sammensetning av studieportefølje med en høy andel fleksible studier. Den 
grunnleggende utfordring rapporten synliggjør er at Studiebarometeret i mindre grad 
besvares av studenter ved fleksible utdanningsformer.  
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  Antall svar Svarprosent 
Desentralisert undervisning 69 71,2 % 
Nettbasert undervisning 22 22,0 % 
Samlingsbaserte studier 65 23,9 % 
Undervisning ved institusjonen 960 53,6 % 
Totalt 1116  

Tabell 1: Fordeling av besvarelser pr. utdanningsform 

Disse tallene er i utgangspunktet utfordrende med tanke på at mer enn 56% av våre 
studenter tilhører fleksible utdanningsformer og studenter ved fleksible 
utdanningsformer bare utgjør 14% av respondentene i undersøkelsen. Bildet nyanseres 
noe når vi vet at undervisning ved institusjonen gjelder både heltids og deltids studier.  
Undervisning ved institusjonen inkluderer 4 heltidsprogram med til sammen 122 
respondenter. Det vil med andre ord si at den reelle andelen respondenter fra fleksible 
studieprogram er 25%. 

Nettbaserte undervisning og samlingsbaserte studier er de utdanningsformer som har 
lavest svarprosent. Svarprosent i tabell 1 er gitt for den enkelte utdanningsform. 

Spørsmålene i Studiebarometeret er gruppert i hovedområder, hvor flere spørsmål er 
samlet under et overordnet tema. Unntaket er Overordnet tilfredshet som består av 
spørsmålet: ‘Jeg er, alt i alt, tilfreds med studieprogrammet jeg går på.’ 

 Figur 1: Studiebarometeret 2025. Alle hovedområder INN. 
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Generelle trekk  
Historisk utvikling viser at INN ligger mellom 3 og 4 på alle hovedindekser, med en 
samling på midten for de fleste hovedindeksene over tid. Hovedindeksene kan si noe 
om trender over tid, men med såpass små variasjoner har disse samleindeksene 
begrenset verdi. Det er først på spørsmålsnivå, og videre innad på fakultet og i hvert 
enkelt studieprogram, at resultatene kan gi informasjon som kan spore endringer og 
brukes mer konkret.  

Figur 2: Studiebarometeret 2025, INN. Historisk utvikling, fire hovedindekser.  

INN har i 2025 flere negative avvik fra landsgjennomsnittet enn tidligere år og det er 
overordnet sett flest områder som har lik eller negativ utvikling. Det er bekymringsfullt 
og må løftes på flere arena og nivå. Først og fremst er dette relevant for arbeidet rundt 
INNs kvalitetssystem, men må også løftes inn i diskusjoner om drift og utvikling i INNs 
faglige og administrative enheter. Ikke minst må resultatene og utviklingstrenden 
tematiseres sammen med studentene, for eksempel i studieprogramutvalg og lokale 
læringsmiljøutvalg. Resultatene kan også gi viktig informasjon for sentrale prosesser 
ved INN, som ny utviklingsavtale og strategi, samt NOKUTs utviklingsprosjekt etter 
tilsyn med kvalitetssystemet.  

Det må understrekes at det ved INN legges ned mye innsats i initiativ, tiltak og 
prosjekter som på ulike måter treffer studentenes behov og forventninger. For 
eksempel tar studieprogramledere initiativ til sosiale møteplasser på 
studieprogramnivå for å styrke studentenes tilhørighet og faglig tilknytning til kull og 
program. Studieadministrasjonen setter i samarbeid med fagansatte inn tiltak for å øke 
gjennomstrømming, og på fakultetsnivå finnes både studiestedsutvikling og 
attraktivitetsprosjekter. Tema som omhandler studentens tilfredshet drøftes også 
jevnlig i universitetsstyret. Det er altså et gjennomgående fokus i organisasjonen på de 
utfordringene som kommer frem i Studiebarometerets resultater. Når resultatene i 
Studiebarometeret ikke alltid reflekterer denne innsatsen kan det tolkes på minst to 
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måter; enten at arbeidet som gjøres ikke treffer eller har effekt; eller at innsatsen er 
studienær og følger studentenes behov, med resultater som kommer med tiden. Det er 
mest nærliggende å peke på at en engasjert innsats på flere nivåer og over tid er en 
sentral driver i kvalitetsarbeid og kvalitetssystem. Studiebarometerets resultater gir oss 
viktig innsikt i studentenes opplevelse av sin studiehverdag og bør derfor bidra til å 
justere INNs styringsinformasjon og mulig innretningen av vårt kvalitetsarbeid.  

 

Overordnet tilfredshet 
Overordnet tilfredshet er den eneste hovedindeksen i undersøkelsen som kun 
reflekterer et enkeltspørsmål som dreier seg om i hvilken grad studentene, alt i alt, er 
tilfreds med sitt studieprogram.  

 

Figur 3: Overordnet tilfredshet ved INN 2018-2025 

Figur 3 viser at den overordnede tilfredsheten ved INN har hatt en nedadgående trend 
siden 2018. Knekken i 2022 var nasjonal med en nedgang på 0,2 og NOKUT forklarte 
dette med en dyster verdenssituasjon, pandemistudentens forventinger og 
spørreskjematekniske forhold. INN lå i 2022 0,1 under det nasjonale snittet, mens vi i 
2025 ligger 0,2 under det nasjonale gjennomsnittet. 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Overordnet tilfredshet 4,15 4,15 3,99 3,98 3,65 3,89 3,81 3,85
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Studentenes overordnede tilfredshet innenfor de ulike utdanningsformene er forskjellig. 

 

Figur 4: Overordnet tilfredshet fordelt på studenter i ulike utdanningsformer 

De samlingsbaserte studiene har lavest tilfredshet med 3,6, mens de desentraliserte 
studiene har høyest tilfredshet med 4,1. Studenter fra nettbaserte utdanninger som har 
svart er mer fornøyd enn snittet for INN. 

Spørsmålet om overordnet tilfredshet skal favne studentenes totale studieopplevelse 
og er på den måten et ganske omfattende spørsmål, som blir jevnlig tematisert og 
problematisert, både i INNs og i Studiebarometerets hovedrapporter. I årets 
hovedrapport, som i 2022 og 2023, peker Studiebarometeret på Organisering som den 
hovedindeksen som har størst sammenheng med overordnet tilfredshet, se figur 5. 
under.  

 

Figur 5: Studiebarometeret 2025, sammenheng mellom indeks og overordnet tilfredshet. 

Desentralisert undervisning

Nettbasert undervisning

Samlingsbaserte studier

Undervisning ved institusjonen

 3,3  3,4  3,5  3,6  3,7  3,8  3,9  4,0  4,1  4,2

Overordnet tilfredshet ulike 
undervisningsformer
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Ved INN ser vi også at Organisering er den hovedindeksen som har tydeligst 
sammenheng med overordnet tilfredshet, med Tilknytning til arbeidslivet på 
andreplass. Samtidig kan vi se at det er relativt liten forskjell mellom indikatorene, bare 
Eget engasjement skiller seg ut med forholdsvis lav sammenheng, se figur 6.  

 

Figur 6: Hovedindeksenes relative betydning for overordnet tilfredshet, INN. 

Nasjonalt ligger INN i 2025 relativt lav tpå hovedindeksen Organisering med 3,4 mot 4,1 
for de institusjonene som ligger høyest. HK-dir peker på at de lærestedene som skårer 
høyt på organisering av studieprogram ofte er små og faglig spesialiserte, med en 
relativt enklere administrativ struktur og har ofte tett kobling mellom fagmiljø, 
studieadministrasjon og ledelse1. 

Valgfrie spørsmålsbatterier 2025 
Det var i forkant av Studiebarometeret 2025 mulig å plukke ut noen valgbare 
spørsmålsbatterier. Disse var Medvirkning, Bidrag av undervisnings- og 
arbeidsformer og Forventinger til underviserne. På den enes siden er det flott at det 
legges til rette for at institusjonene selv kan velge ekstra spørsmålsbatterier med tema 
som er spesielt aktuelle for den enkelte institusjon. På den annen side er det vanskelig 
å si nei til mer informasjon, og dermed velge ekstra batterier, samtidig som vi vet at 
undersøkelsen allerede kan oppfattes som lang og at dette kan medvirke til lav 
svarprosent. Etter en kort innspillsrunde med prodekaner utdanning valgte INN de to 
første spørsmålsbatteriene. Medvirkning har vært del av undersøkelsen de fleste år, 
mens Bidrag av undervisnings- og arbeidsformer er nytt. Begge hovedindeksene viser 
sammenligning nasjonalt, med de institusjoner som valgte samme batteri. 
Sammenligninger bakover i tid er ikke tilgjengelig og HK-dir har ikke inkludert analyser 
av de valgfrie spørsmålsbatteriene i sin hovedrapport. Alt i alt vil dette si at de valgfrie 
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spørsmålsbatteriene har begrenset nytte for å forstå INNs utvikling over tid og i relasjon 
til andre institusjoner.  

Bidrag av undervisnings og arbeidsformer 
 

 

Figur 7: Studiebarometeret 2025, Bidrag av undervisnings- og arbeidsformer (til studentenes læring).  

Resultatene i figur 7 viser at mange av undervisnings- og arbeidsformene ikke er 
aktuelle for mange studenter, noe som kommer til uttrykk i tidvis høy andel som svarer 
‘Vet ikke’. Alternativene med best skår er de som er knyttet til praktisk arbeid, case eller 
praksisperioder med en skår på 3,7-8. De mer tradisjonelle undervisnings- og 
arbeidsformene som forelesning og skriftlig arbeid havner på nesten samme nivå 3,6-7. 
Dette er interessant når det sammenlignes med mer studentstyrte aktiviteter som 
seminar, gruppe uten lærer, prosjektarbeid og feltarbeid, ekskursjon og egen 
datainnhenting. Alle disse skårer dårligere enn tradisjonelle former med en skår mellom 
3,2 – 3,5. Lavest havner Laboratoriearbeid på 2,9, men her bør det tas forbehold om at 
respondentene har blandet svaralternativet ‘I liten grad’, med ‘Vet ikke’, i de tilfellene 
hvor dette uansett ikke er en aktuell undervisnings- eller arbeidsform, noe som gjelder 
de fleste studier.  

 

Medvirkning 

Medvirkning var det andre valgfrie spørsmålsbatteriet med tre spørsmål som 
omhandler studentmedvirkning.  
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Figur 8: Studiebarometeret 2025, det valgbare spørsmålsbatteriet Medvirkning.  

Den laveste skåren (3,0) finnes på spørsmålet ‘Studentenes innspill blir fulgt opp av 
institusjonen’, noe som ikke er overraskende med tanke på signaler om at det er behov 
for økt tilbakemelding og kommunikasjon fra flere nivå i organisasjonen. En del av 
NOKUTs tilbakemelding etter tilsyn med kvalitetssystemet var også tydelig på at INN må 
jobbe med å forbedre tilbakemeldingssløyfene i institusjonen.   

På grunn av endringer i spørsmålsstillingen gjennom årene er det kun det første 
spørsmålet (Studentene har mulighet til å gi innspill på innhold og opplegg i 
studieprogrammet) som har vært fast og kan følges over tid. INN har de to siste årene 
stabilisert seg på 3,3 (spørsmålsbatteriet var ikke del av Studiebarometeret i 2023). 

 

Figur 9: Studiebarometeret 2025, ‘Studentene har mulighet til å gi innspill på innhold og opplegg i 
studieprogrammet’, 2020-2025 INN 

Det er positivt at INN har en positiv trend på dette spørsmålet, men det må sees i 
sammenheng med den lavere skåren på spørsmålet om innspill blir fulgt opp. Det 
hjelper lite at studentene har mulighet til å gi innspill hvis innspillene ikke følges opp. 
Her er det viktig å understreke at oppfølging ikke nødvendigvis betyr at studentene får 
gjennomslag for sine ønsker, men at de blir lyttet til og at de på noe vis får en 
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tilbakemelding som viser at innspillet er tatt på alvor og vurdert på riktig nivå. De siste 
årene er det gjort en målrettet innsats for å styrke samarbeidet mellom studentene og 
INN, først og fremst via Studentorganisasjonen i Innlandet (StInn). Tiltak inkluderer 
blant annet et økt fokus på valg og opplæring av klassestillitsvalgte, samt mer 
systematikk rundt arbeidet i læringsmiljøutvalget, både sentralt og lokalt.  

 

Hovedområder med høyest og lavest skår 
Under vises de fem enkeltspørsmålene som ble vurdert hhv. høyest og lavest. Tre av 
spørsmålene med høyest skår er hentet fra hovedindeksen Vurderingsformer, hvor 
INN skårer 3,9, det samme som i 2024. Tre av de spørsmålene med lavest skår kommer 
fra hovedindeksen Tilknytning til arbeidslivet, hvor INNs kårer 3,1, ned 0,1 fra 2024.   

 

Figur 10: Studiebarometeret 2025. Enkeltspørsmål med høyest og lavest vurdering, INN. 

Arbeidslivsrelevans 

INN har over tid hatt relativt lav skår på spørsmål i hovedindeksen Tilknytning til 
arbeidslivet. Her er INN i selskap med store deler av UH-sektoren: det nasjonale 
gjennomsnittet for denne hovedindeksen har ligget mellom 3 og 3,2 gjennom alle 
Studiebarometerets gjennomføringer2. Dette peker på at arbeidslivsrelevans og -
tilknytning i studiene er noe som er krevende å få til, på tvers av studieprogrammer og 

 
2 Studiebarometeret 2025-Tilknytning til arbeidslivet | HK-dir 
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institusjoner. Samtidig viser INNs resultater en variasjon mellom de enkelte spørsmål 
mellom 2,8 og 3,5. Spørsmål som omhandler hvordan utdanningen kan brukes senere 
ute i arbeidslivet skårer høyest, mens spørsmål knyttet til konkrete muligheter for 
kontakt med arbeidslivet igjennom studiene, som praksis og oppgaver, skårer lavest. 
Selv om det er variasjoner i resultatene går INNs skår som helhet ned i 2025, både 
sammenlignet med 2024 og med det nasjonale snittet. En slik forverring, av et allerede 
sårbart men viktig område, bør tas på alvor, særlig fordi det er vist at 
arbeidslivsrelevans kan kobles til studentenes motivasjon. Og studentenes egen 
motivasjon er en av de viktigste faktorene når det gjelder gjennomstrømming3. INN 
jobber for tiden med en ny strategi for 2027-2030 hvor det legges opp til en styrking av 
universitetets rolle som kunnskapspartner i regionen. Dette strategiområdet kan få økt 
utslag hvis innsatsen operasjonaliseres i studieprogrammenes tilknytning til 
arbeidslivet. Eksempler på dette kan være mer systematisk kontakt med arbeids-, 
nærings- og samfunnsliv, utvikling av praksisemner i flere fagområder, karrieredager 
ved INN, opprettelse av alumninettverk og videreutvikling av mikroemner i EVU (også 
tilknyttet EMERGE).   

 

Tilbakemelding og veiledning 

Hovedindeksen har ligget stabilt med skår over 3 siden 2020, med en svakt 
oppadgående trend. Det har de siste årene vært et fokus på vurdering og tilbakemelding 
i studiene ved INN, noe som er tematisert i fakultetenes kvalitetsrapportering og i 
universitetets årlige kvalitetsrapport. Antall tilbakemeldinger er fremdeles det 
enkeltspørsmålet hvor INN skårer dårligst innenfor denne hovedindikatoren med 3,1. 
Ved flere studieprogram opplever UFF-ansatte at tiden ikke strekker til for å gi 
studentene det antall vurderinger med den grad av tilbakemelding de ønsker.  

Parallelt rapporteres det, i studieprogramleders rapport og fakultetenes 
kvalitetsrapporter, om en opplevd endring i studentenes forventinger til forelesere, 
både når det gjelder vurdering og tilbakemelding, men også når det gjelder tilpasninger 
og tilrettelegging. Studentgruppen oppfattes som mindre selvstendige, og krever mer 
støtte i faglig og sosial integrering.  

Studiebarometerets hovedrapport for 2025 viser til forskning som peker på at yngre 
årskull kan ha koronakonsekvenser som kunnskapshull og psykososiale utfordringer 
med påfølgende tilpasningsbehov. Det er i tillegg identifisert utfordringer med 
samhandling og egenmotivasjon som kan gjøre overgangen til høyere utdanning 

 
3 Frafall, motivasjon og gjennomføring ved gradsstudier ved Høgskolen i Østfold, NIFU 2025 
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krevende4. 2. årsstudenter i høyere utdanning i studieåret 2025/2026 gikk i 9. klasse da 
Norge stengte ned våren 2020. Dette betyr i praksis at koronaårskullene allerede er 
studenter ved INN, og at dette kan være noe av bakgrunnen for ansattes opplevelse av 
press på økt faglig og sosial tilrettelegging. Studentombudets årsrapport viser at det 
gjennom 2025 kom 19 henvendelser som omhandlet læringsmiljø og tilrettelegging. Det 
finnes dessverre ikke historisk data fra Studentombudet, eller generelt om antall 
tilretteleggingssaker ved INN, og det er derfor ikke mulig å finne ut om dette tallet er 
høyere eller lavere enn tidligere.   

Vurderingsformer 

Resultatet for hovedindeksen Vurderingsformer har ligget fast på 3,9 siden 2020, noe 
som er et godt resultat over tid. Innad i spørsmålsbatteriet er det også overraskende 
stabil skår over tid, med spørsmålet om tydelige vurderingskriterier alltid får lavest skår. 
Transparens om kriterier for vurdering i arbeidskrav gjennom semesteret kan være mer 
krevende enn ved eksamen, hvor studentene får tilgang til sensorveiledning. Tilgang og 
kjennskap til konkrete kriterier for vurdering kan også avhenge av størrelse og 
kompleksitet av et studium og studentgruppe, samt den fagansattes kapasitet. Det er 
også en kjensgjerning at vurdering i de alle fleste tilfeller har en skjønnsmessig 
komponent, som ikke alltid lar seg oversette til konkrete og kvantifiserbare kriterier. 

Under hovedindeksen Undervisning har enkeltspørsmålet ‘Undervisning er lagt opp til 
at studentene skal delta aktivt’ en skår på 3,7, det samme som i 2024, og 0,1 over det 
nasjonale gjennomsnittet i år. Det er positivt, men indikatoren har kun økt med 0,1 ved 
INN siden 2020. Det har ved INN vært et bredt fokus på studentaktiv læring de siste 
årene, muligens utløst av studentenes behov for økt deltakelse i læringsaktiviteter, men 
kanskje også studentenes behov for økt støtte og tilrettelegging. Hovedindeksen Faglig 
og sosialt miljø har i snitt økt med 0,2 på alle de tre underspørsmålene siden 2020. I 
tillegg kan vi se at enkeltspørsmålet ‘Miljøet mellom studentene og de faglig ansatte på 
studieprogrammet’ holder skåren på 3,7 fra 2024, noe som peker i retning av at 
samarbeidet mellom ansatte og studenter i all hovedsak er godt. Det vil være naturlig å 
se dette i sammenheng med den positive utviklingen innenfor hovedindeksen 
Medvirkning, se side 8 og 9.   

 

 
4 Langsiktige konsekvenser av koronapandemien for studenter og ansatte i høyere utdanning - Nasjonalt 
vitenarkiv 
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Mulige sammenhenger 
Kunstig intelligens 

Undersøkelsen viser at våre studenter fremdeles bruker KI i mindre grad enn snittet 
nasjonalt, selv om bruken er økende. Samtidig ser vi at vi nærmer oss det nasjonale 
snittet. Det samme kan sies om opplæring i bruk av KI verktøy hvor vi ser en gledelig 
økning. Spesielt legger vi merke til at gruppen som mener at de i liten grad har fått 
tilstrekkelig opplæring har sunket fra 56% til 37%. Andelen som mener at de har fått 
tilstrekkelig opplæring (har krysset av for svaralternativene 4 eller 5 (i stor grad)) har økt 
fra 11% til 19%. Dette er gledelig når bruken er økende. Når respondentene som bruker 
KI skal si hva de bruker KI til så fortsetter trenden fra fjoråret på de viktigste områdene 
(sortert i synkende rekkefølge): 

Områder Andel som bruker KI på denne måten 
Forklare tema, pensum, konsepter, 
terminologi, etc. 

65% (+3 prosentpoeng) 

Som "diskusjonspartner", inspirasjon for 
oppgaver, idémyldring, etc. 

59% (+8 prosentpoeng) 

Kvalitetssikre/redigere egen tekst 
(stavekontroll, omformulering, etc.) 

58% (+18 prosentpoeng) 

Oppsummere eksisterende tekst 
(artikler, pensum, egne oppgaver, etc.) 

48% (+5 prosentpoeng) 

Oversette tekst 39% (+1 prosentpoeng) 
Tabell 2: Bruk av KI, studenter ved INN 

Det er vanskelig å konkludere på grunnlag av slike tall, men en kan spørre seg om vi ser 
et mer modent forhold til KI tre frem hvor KI brukes som et læringsverktøy, blant annet 
fordi vi samtidig ser at våre studenter i mindre grad enn fjoråret bruker KI til å 
«Generere/skrive tekst» (13% som er en nedgang på 6 prosentpoeng fra fjoråret). Det vil 
være et håp om at økt bevisstgjøring gjennom opplæring har stimulert til en slik 
bevegelse. 

Det er kun et bruksområde hvor INN har høyere bruk enn det nasjonale snittet. Våre 
studenter anvender KI som en «diskusjonspartner» i litt større grad enn ellers. Dette var 
også tilfelle i 2024.   

Vi har også sett på hvorvidt bruken av KI er forskjellig for studenter i ulike 
utdanningsformer. 
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Figur 11: Bruk av KI fordelt på studenter i ulike utdanningsformer, INN. 

Vi legger merke til at tre utdanningsformer skiller seg ut med en like stor andel som 
bruker KI ofte. De største forskjellene er tilknyttet gruppen som bruker KI av og til. 

Tidsbruk og utdanningsform 

Under hovedindeksen Eget engasjement går resultatet ned 0,1 på spørsmålet ‘Jeg 
benytter meg av de organiserte læringsaktivitetene som tilbys’. Dette står i kontrast til 
økningene som rapporteres under Tidsbruk for studenter ved INN mellom 2024 og 
2025. Studentene oppgir at de bruker 0,7 timer mer til organiserte læringsaktiviteter, 0,9 
timer mer på egenstudier og hele 1,5 time mer til betalt arbeid, enn i 2024. Så på tross 
av nedgang i bruk av organiserte læringsaktiviteter (under Eget engasjement) virker det 
som at INNs studenter er travlere enn noen gang. Figuren under viser at studentene ved 
INN bruker over 45 timer på studier og jobb i løpet av en uke. 

 

Figur 12: Studiebarometeret 2025, hovedindeks Tidsbruk på faglige aktiviteter og betalt arbeid, INN. 
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Det nasjonale snittet for betalt arbeid ligger betydelig under INN (-4,1), mens 
organiserte læringsaktiviteter kun ligger 0,6 under. INNs studenter bruker i underkant av 
2 timer mindre på egenstudier enn det nasjonale snittet.  

 

Figur 13: Studiebarometeret 2025, hovedindeks Tidsbruk på faglige aktiviteter og betalt arbeid, nasjonalt. 

Det er store variasjoner i tidsbruk på tvers av fakultet ved. Organiserte læringsaktiviteter 
varierer mellom ca. 18 og 9 timer pr. uke, egenstudier mellom ca. 11 og 20 timer, mens 
betalt arbeid varierer mellom 6 og 18 timer pr. uke. 

 

Figur 14: Variasjon i tidsbruk mellom fakultetene ved INN. 

Sammenligner vi med det nasjonale gjennomsnittet i 2025 blir bilde ytterligere nyansert. 
Studenter ved INN bruker to timer mindre på egenstudier i uka, men drøyt fire timer mer 
på betalt arbeid. Dette er store forskjeller og kan på et overordnet plan si noe om 
sammensetningen av INNs studentgruppe, med over 56% i fleksible utdanninger, hvor 

 0,0

 10,0

 20,0

 30,0

 40,0

 50,0

 60,0

ALB FTVS HSV LUP HHS

Organisert læringsaktivitet Egenstudier Betalt arbeid Gjennomsnitt tidsbruk pr uke

Tidsbruk ved INN

93/152



5/26 Studiebarometeret 2025 - 26/07209-2 Studiebarometeret 2025 : Studiebarometeret 2025 INN Hovedrapport

17 
 

arbeid ved siden av studiene er normalt og antakelig mer vanlig som følge av et høyere 
alderssnitt og en økt andel etablerte studenter med arbeid.  

Oppmøte campus og fysisk læringsmiljø og infrastruktur 

Nedgangen i studenter (og ansattes) fysiske tilstedeværelse på campus har blitt løftet 
ved INN og vært i fokus nasjonalt de siste årene. Studiebarometeret har i årets 
undersøkelse inkludert spørsmål om oppmøte på campus. Spørsmålet er todelt, hvor 
det først stilles spørsmål om hvilken utdanningsform som passer best med 
undervisningen som gis i studieprogrammet. Her svarer 61% at de har regelmessig 
fysisk undervisning (figur 15). Studentene som sier at de har regelmessig fysisk 
undervisning får også spørsmål om oppmøte (figur 16).  

 

 

 

 

 

Figur 15: Studiebarometeret 2025, Utdanningsform i studieprogrammet, INN. 

Vi har ovenfor fordelt respondentene i undersøkelsen på ulike utdanningsformer (se 
tabell 1). Grupperingen i tabell 1 er gjort på bakgrunn av hva som er kjent i FS (Felles 
studentsystem) og en kartlegging av hva som er samlingsbaserte utdanninger. 75% 
prosent av respondentene tilhører altså det som vi kan forstå som campusbaserte 
ordinære studieprogram, men bare 61% av respondentene sier de møter til regelmessig 
fysisk undervisning. Dette tyder enten på at tallgrunnlaget for grupperingen i tabell 1 er 
feil, eller at studentene opplever det som vi kategoriserer som en campusbasert 
ordinær utdanning som en fleksibel utdanning med lavere krav til fremmøte.  

 

 

 

 

 

Figur 16: Studiebarometeret 2025, ‘Hvor ofte møter du opp ved lærestedet?’, INN 

Resultatene viser at av de 61% som svarer at de har regelmessig fysisk undervisning 
svarer 79% at de er til stede mellom 3 og 5 dager i uka. Studiebarometerets 
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hovedrapport peker på at det er høyest tilstedeværelse blant profesjonsstudenter, en 
studentgruppe som i større grad enn andre studenter har fysisk campusundervisning. 

Det er flere faktorer som vil påvirke studentenes oppmøte på campus, Fysisk 
læringsmiljø og infrastruktur kan være en av dem. HK-dir har i Studiebarometerets 
hovedrapport laget en oversikt over indeksverdien for denne indikatoren ved alle 
campuser i Norge. Vi starter med en kikk på INNs studiesteder. Tabellen under viser 
indeksverdi og hvor mange som har svart på hvert studiested.  Det er kun studiesteder 
med mer enn 50 besvarelser som er inkludert og det forklarer hvorfor INNs minste 
studiesteder, Evenstad og Blæstad, ikke er på lista. 

Tabell 3: Studiebarometeret 2025, indeksverdi for fysisk læringsmiljø og infrastruktur på INNs 
studiesteder. 

Studiebarometerets oversikt på landsbasis viser at det i hovedsak er de største og 
minste campusene som får høyest skår, mellom 4 og 4,4. Av små studiesteder kan Bø, 
Sogndal og Kristiansund nevnes, her er det kun en UH-institusjon som tilbyr utdanning. 
De store byene har mange UH-institusjoner hvor campusene skårer ulikt, men det er 
allikevel i Oslo, Trondheim og Stavanger at vi finner høye skår. Slik sett er INN med sine 
mellomstore campuser ganske typisk for landsgjennomsnittet.  

Parallelt med at fokuset på fysisk tilstedeværelse har økt ved INN gjennom 2025, har 
erkjennelsen av INNs voksende andel fleksible studenter også sunket inn. Dette krever 
en balansert tilnærming hvor både fysiske og digitale læringsfelleskap får fokus.  

 

Bruk av Studiebarometerets resultater  
Resultatene fra Studiebarometeret offentliggjøres nasjonalt i februar hvert år og fører til 
mer eller mindre medieoppslag. Resultatene er offentlige og lett tilgjengelige på 
studiebarometeret.no og det er derfor grunn til å tro at studenter i noen grad bruker 
oversiktene i undersøkelse av studiested, eller i hvert fall hvis valget står mellom én 
utdanning tilbudt på to studiesteder.   

Ved INN presenteres resultatene i ulike fora og nivå, med formål om å spre kunnskap 
om hvordan våre studenter opplever sin studiehverdag og sitt studieløp. Det har en 
verdi i seg selv at denne informasjonen spres i organisasjonen, fordi den kan bidra til en 
bredere forståelse av vårt samfunnsoppdrag og en dypere innsikt i samspillet mellom 
student og studieprogram. Studiebarometeret presenteres i universitetsstyret, 
universitetets ledermøte, utdanningsutvalget, universitetsadministrasjonen og 
studieadministrativt lederforum. Det er allikevel særlig viktig at resultatene blir tatt i 
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aktiv bruk på studieprogramnivå, som del av det studienære kvalitetsarbeidet. Det er 
studentene som svarer på undersøkelsen og det er derfor ekstra viktig at resultatene 
tematiseres sammen med dem, som en sentral tilbakemeldingssløyfe. Dette åpner 
samtidig for at saker studentene er opptatt av blir satt på agendaen og løftes til drøfting. 
Studiebarometeret er derfor lagt inn som et av flere årlige tema til behandling 
i Studieprogramutvalgene og som sak i sentralt og lokalt Læringsmiljøutvalg. Det er 
minst like stor variasjon i hvordan resultatene brukes som det er i hvordan 
undersøkelsen gjennomføres. Studentenes opplevelse av nytteverdi av undersøkelsen 
bør stå i høysete og den vil øke hvis studentene opplever at resultatene og 
utfordringer blir tatt tak i.  

 

Oppsummering 
Hovedrapporten for Studiebarometeret 2025 har pekt på noen av de samme 
utfordringene vi har sett over tid. Den overordnede tilfredsheten er lavere enn ønskelig 
og analysen kan tyde på at organisering av studieprogrammet fremdeles har betydning. 
Nytt av året er at tilfredshet med arbeidslivstilknytning seiler opp som en mulig viktig 
faktor.  

Rapporten har også pekt på at fleksible utdanningsformer er svakt representert i 
svarmaterialet, til tross for at over halvparten av studentene ved INN tilhører slike 
studier.   

Rapporten har også pekt på viktigheten av at undersøkelsen tematiseres på ulike nivå i 
organisasjonen og at forslag på endringer følges opp. Rapporten understreker at 
Studiebarometeret får full verdi først når funnene diskuteres sammen med studentene 
og omsettes til konkrete tiltak og tydelige tilbakemeldingssløyfer.   

INN må fortsette det pågående kvalitetsarbeidet og særlig (1) styrke organisering og 
kommunikasjon på studieprogramnivå. Dette må sees i lys av studieprogrammets 
utdanningsform. Et utfordrende område vil være den (2) praktiske 
arbeidslivstilknytningen som vil måtte være forskjellig i ulike utdanningsformer. Som et 
ledd i dette bør kanskje INN utvikle egne undersøkelser som er mer treffsikre på 
studieprogrammets arbeidslivstilknytning.  Til slutt må INN fortsette arbeidet med å (3) 
forbedre tilbakemeldingssløyfer og på den måten skape et godt grunnlag for 
meningsfull studentmedvirkning.  
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Studiebarometeret 2025

 

Universitetet i Innlandet

Institusjonsrapport - Alle spm

Svarprosent: 36%

Antall besvarelser: 1 116  
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Studiebarometeret

Direktoratet for høyere utdanning og kompetanse (HK -dir)  gjennomfører 

den nasjonale spørreundersøkelsen om studentenes opplevde 

studiekvalitet på oppdrag fra Kunnskapsdepartementet. 

Data i denne rapporten

Rapporten er laget for å hjelpe institusjonene i kvalitetsarbeidet. 

Institusjonene får i tillegg anonymiserte rådata. Det utarbeides ikke 

rapporter eller vises data for program/enheter med færre enn 6 svarende. 

Tallene i rapporten kan i noen tilfeller avvike noe fra tallene på 

studiebarometeret.no. Dette skyldes at tallene i rapporten kun baserer seg 

på 2025 -data, mens vi legger til data for fjoråret for små programmer i 

nettportalen. HK -dir og Rambøll bruker ulike metoder i beregning av 

indeksverdier, dette kan i noen få tilfeller medføre små forskjeller i tallene.

Hvem inngår?

Undersøkelsen ble gjennomført høsten 2025, og gikk ut til ca. 73 000 

studenter i andre studieår på bachelor -  og masterprogram, samt i femte 

studieår på integrerte masterprogram og lange profesjonsutdanninger. 

Om svarprosenten

Svarprosenten baserer seg på alle respondenter som startet å besvare 

undersøkelsen. De fleste respondentene fyller ut hele eller nesten hele 

skjemaet. 

DEL 1

Tema for undersøkelsen og spørreskjemaet

Undersøkelsen tar for seg ulike sider av studiekvalitet ved programmet 

studentene går på. I tillegg finnes flere spørsmål om engasjement og 

tidsbruk. I utgangspunktet får alle studentene de samme spørsmålene, 

uavhengig av type studieprogram. Imidlertid stilles spørsmålene om 

praksis bare til studenter som oppgir at de har hatt praksis. I tillegg kunne 

institusjonene velge å inkludere inntil to av tre valgbare 

spørsmålsbatterier, som stilles deres egne studenter.  

Skjemaet baserer seg på erfaringer fra norske og utenlandske 

spørreskjema, og er kommet til som et resultat av et samarbeid med 

sektoren. Vi bruker primært en 5 -delt Likert -skala, der 5 er svært fornøyd 

/ helt enig.

De fleste spørsmålene er uendret over tid og gir dermed tidsserier. 

Studiebarometeret.no

I nettportalen er det mulig å sammenligne studieprogram. Portalen er et 

verktøy for høyskoler, universitet og andre som ønsker å finne informasjon 

om studentenes oppfatninger av kvaliteten. 2025 -tallene blir publisert på 

nettportalen 13. februar 2026. Portalen inneholder tidsserier og detaljerte 

data (standardavvik, svarfordeling m.m.) per spørsmål per studieprogram 

(klikk på «> Detaljert informasjon» til høyre under søylediagrammene).

Mer informasjon: http://studiebarometeret.no/no/artikkel/2   
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Diagrammet oppsummerer 
resultatene av undersøkelsens 
hovedområder. Indeksverdiene er 
beregnet ved å legge sammen 
vurderingen av alle 
enkeltspørsmålene innenfor hvert 
tema. Til høyre for figuren 
sammenlignes resultatene med 
tall for året før, samt resultatet 
for institusjonen. Grønt indikerer 
positive avvik, mens rødt 
indikerer negative avvik.

HOVEDOMRÅDER

Hoveddelen av rapporten består av 
resultater på enkeltspørsmål. Øverst 
på hver side vises hvilket 
hovedområde spørsmålene tilhører. 
Resultatene blir presentert grafisk 
som frekvenser (dvs. svarfordeling). 
Positive svar er markert med grønne 
farger, mens svar i lavere kategorier 
markert med gule/oransje/røde 
farger. Svaralternativet "Vet ikke" er 
ikke inkludert i svarfordelingen, men 
andelen vises til høyre for figuren. Til 
høyre for figuren vises også 
gjennomsnitt. Lengst til høyre 
sammenlignes enheten med 
resultatet fra året før og 
nasjonalt/institusjonen. Til venstre for 
figuren vises gjennomsnitt for 
spørsmålet.

RESULTATOVERSIKT

I denne rapporten presenteres resultatene på alle spørsmålene fra Studiebarometeret 2025. Øverst til venstre står navn på studieprogram, 
fakultet eller institusjon denne rapporten gjelder for. Resultatene presenteres tematisk, slik det fremgår av overskriften øv ers t på hver side. 
Informasjon om antall respondenter og svarprosent finnes på forsiden. 

På side 4 vises de fem spørsmålene 
som skårer høyest og de fem som 
skårer lavest i undersøkelsen for 
enheten rapporten gjelder for. En del 
spørsmål er ikke med i akkurat dette 
tallgrunnlaget. Det gjelder bl.a. 
spørsmålene om eget læringsutbytte, 
tidsbruk og praksis. 

På de neste sidene vises spørsmålene 
som avviker mest fra det nasjonale 
gjennomsnittet, og fra året før. De 
samme spørsmålene som nevnt 
ovenfor inngår ikke der.

Utvikling på hovedområder viser 
endring de siste årene for de fleste 
hovedområdene.

TOPP OG BUNN,
ENDRING OVER TID
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Undervisning

Tilbakemelding og veiledning

Faglig og sosialt læringsmiljø

Fysisk læringsmijø og infrastruktur

Organisering av studieprogrammet

Vurderingsformer

Eget engasjement

Tilknytning til arbeidslivet

1 2 3 4 5

3,6

3,3

3,7

3,7

3,4

3,9

3,6

3,1

Nasjonalt

-0,1

-0,1

-0,1

-0,2

-0,3

-0,1

-0,1

-0,1

2024

-0,1

0,0

0,0

-0,1

-0,1

0,0

-0,1

-0,1

Sammenligninger

Overordnet tilfredshet

1 2 3 4 5

3,8

Nasjonalt

-0,2

2024

0,0

Sammenligninger

Spørsmålene i undersøkelsen er gruppert i hovedområder, som hver består av flere enkeltspørsmål innenfor et overordnet tema.
Unntatt er Overordnet tilfredshet, som angir ett spørsmål: «Jeg er, alt i alt, tilfreds med studieprogrammet jeg går på».
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Har krevd forståelse og resonnement

Bibliotek og bibliotekstjenester

Har handlet om sentrale deler av lærestoffet
(pensum)

Har bidratt til din faglige utvikling

Jeg er motivert for studieinnsats

Den administrative tilretteleggingen av
studieprogrammet (timeplan, studieplan, etc.)

Representanter fra arbeidslivet bidrar i
undervisningen

Antall tilbakemeldinger du får fra faglig
ansatte på arbeidet ditt

Det er muligheter for å jobbe med
prosjekter/oppgaver i samarbeid med

arbeidslivet

Jeg får innføring i hvordan jeg kan formidle
min egen kompetanse til potensielle

arbeidsgivere

1 2 3 4 5

4,1

4,0

4,0

3,9

3,9

3,3

3,1

3,1

2,8

2,8

Nedenfor vises de fem enkeltspørsmålene som blir vurdert høyest og lavest av studentene. Spørsmålene kan være en indikasjon på styrker og utfordringer.
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Jeg møter godt forberedt til undervisningen

Undervisningen er lagt opp til at studentene
skal delta aktivt

Jeg er, alt i alt, tilfreds med studieprogrammet
jeg går på

Det er muligheter for å jobbe med
prosjekter/oppgaver i samarbeid med

arbeidslivet

Representanter fra arbeidslivet bidrar i
undervisningen

Kvaliteten på informasjonen om
studieprogrammet

Den administrative tilretteleggingen av
studieprogrammet (timeplan, studieplan, etc.)

-2 -1 0 1 2

0,2

0,1

-0,2

-0,2

-0,2

-0,2

-0,3

Nedenfor vises de fem enkeltspørsmålene som avviker mest positivt og mest negativt sammenlignet med det nasjonale gjennomsnittet. Om det vises færre enn fem søyler, er
det fordi det er færre enn fem spørsmål som skiller seg positivt/negativt.
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Den faglige sammenhengen mellom emnene i
studieprogrammet

Det er muligheter for å jobbe med
prosjekter/oppgaver i samarbeid med

arbeidslivet

Representanter fra arbeidslivet bidrar i
undervisningen

Jeg får god informasjon om hvilke
yrker/bransjer som er relevante for meg

Jeg benytter meg av de organiserte
læringsaktivitetene som tilbys

Kvaliteten på informasjonen om
studieprogrammet

-2 -1 0 1 2

0,1

-0,1

-0,1

-0,1

-0,1

-0,2

Nedenfor vises de fem enkeltspørsmålene som avviker mest positivt og mest negativt sammenlignet med resultatet fra i fjor. Om det vises færre enn fem søyler, er det fordi
det er færre enn fem spørsmål som skiller seg positivt/negativt.
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Organisering av studieprogrammet Faglig og sosialt miljø Tilbakemelding og veiledning Undervisning

2020 2021 2022 2023 2024 2025
1

2

3

4

5

Figuren viser utvikling på hovedområder over tid. Manglende data for enkeltår skyldes at spørsmålene ikke er sammenlignbare over tid.
 
 

 
Dersom noen hovedområder har like resultater, kan en linje ligge skjult bak en annen.
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Overordnet tilfredshet Vurderingsformer Eget engasjement

2020 2021 2022 2023 2024 2025
1

2

3

4

5

Figuren viser utvikling på hovedområder over tid. Manglende data for enkeltår skyldes at spørsmålene ikke er sammenlignbare over tid.
 
 

 
Dersom noen hovedområder har like resultat, kan en linje ligge skjult bak en annen.
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Ikke enig (1) (2) (3) (4) Helt enig (5)

De faglig ansatte gjør undervisningen
engasjerende

De faglig ansatte formidler
lærestoffet/pensum på en forståelig måte

Undervisningen dekker sentrale deler av
lærestoffet/pensum godt

Undervisningen er lagt opp til at studentene
skal delta aktivt

0% 25% 50% 75% 100%

4 10 33 37 16

2 9 33 41 15

2 9 27 42 21

3 12 26 32 27

Gjs.

3,5

3,6

3,7

3,7

Vet ikke

1%

0%

2%

1%

Nasjonalt

-0,2

-0,1

-0,2

0,1

2024

-0,1

0,0

-0,1

0,0

Sammenligninger

Undervisning
 
Hvor enig er du i følgende påstander?
 

 
Med «faglig ansatte» mener vi faglærere, studentassistenter, laboratorieassistenter og andre faglig ansatte som bidrar i undervisningen.
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Ikke tilfreds (1) (2) (3) (4) Svært tilfreds (5)

Antall tilbakemeldinger du får fra faglig
ansatte på arbeidet ditt

De faglig ansattes evne til å gi konstruktive
tilbakemeldinger på arbeidet ditt

Faglig veiledning og diskusjoner med faglig
ansatte

0% 25% 50% 75% 100%

8 20 34 26 12

6 15 28 34 17

6 17 32 28 16

Gjs.

3,1

3,4

3,3

Vet ikke

2%

2%

4%

Nasjonalt

-0,1

-0,1

-0,2

2024

0,0

0,0

-0,1

Sammenligninger

Tilbakemelding og veiledning
 
Hvor tilfreds er du med følgende:
 

 
Med «konstruktive» mener vi at tilbakemeldingene bidrar til at du kan forbedre arbeidet ditt før endelig innlevering, bidrar til at du er mer forberedt til eksamen, til at du
kan forbedre læringsutbyttet ditt, etc. 
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Ikke tilfreds (1) (2) (3) (4) Svært tilfreds (5)

Det sosiale miljøet blant studentene på
studieprogrammet

Det faglige miljøet blant studentene på
studieprogrammet

Miljøet mellom studentene og de faglig
ansatte på studieprogrammet

0% 25% 50% 75% 100%

5 11 22 32 30

4 9 27 38 22

2 11 27 38 22

Gjs.

3,7

3,6

3,7

Vet ikke

3%

2%

4%

Nasjonalt

-0,1

-0,2

-0,1

2024

-0,1

-0,1

0,0

Sammenligninger

Faglig og sosialt miljø
 
Hvor tilfreds er du med: 
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Ikke tilfreds (1) (2) (3) (4) Svært tilfreds (5)

Lokaler for undervisning og øvrig
studiearbeid

Bibliotek og bibliotekstjenester

IKT-tjenester (f.eks. læringsplattformer,
programvare og PC-tilgang)

0% 25% 50% 75% 100%

5 13 28 34 20

5 19 39 35

3 9 24 41 23

Gjs.

3,5

4,0

3,7

Vet ikke

2%

10%

11%

Nasjonalt

-0,2

-0,1

-0,1

2024

0,0

-0,1

-0,1

Sammenligninger

Fysisk læringsmiljø og infrastruktur
 
Hvor tilfreds er du med: 
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Ikke tilfreds (1) (2) (3) (4) Svært tilfreds (5)

Kvaliteten på informasjonen om
studieprogrammet

Den administrative tilretteleggingen av
studieprogrammet (timeplan, studieplan,

etc.)

Den faglige sammenhengen mellom emnene
i studieprogrammet

0% 25% 50% 75% 100%

6 15 31 32 16

8 17 28 32 15

3 9 27 43 19

Gjs.

3,4

3,3

3,7

Vet ikke

1%

1%

1%

Nasjonalt

-0,2

-0,3

-0,1

2024

-0,2

-0,1

0,1

Sammenligninger

Organisering av studieprogrammet
 
Hvor tilfreds er du med: 
 

 
 
Med «faglig sammenheng» mener vi at emnene utfyller hverandre og gir god faglig progresjon.
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I liten grad (1) (2) (3) (4) I stor grad (5)

Har handlet om sentrale deler av lærestoffet
(pensum)

Har krevd forståelse og resonnement

Har hatt tydelige kriterier for vurdering

Har bidratt til din faglige utvikling

0% 25% 50% 75% 100%

4 21 40 33

1 2 17 41 38

2 9 27 39 23

2 6 21 40 30

Gjs.

4,0

4,1

3,7

3,9

Vet ikke

1%

2%

1%

1%

Nasjonalt

-0,1

-0,1

-0,1

-0,1

2024

0,0

0,0

0,0

0,0

Sammenligninger

Vurderingsformer
 
I hvilken grad mener du at eksamener, innleveringer og andre vurderingsformer hittil i studieprogrammet ditt:
 

 

Universitetet i Innlandet

 RESULTATER 14

111/152



5/26 Studiebarometeret 2025 - 26/07209-2 Studiebarometeret 2025 : Rapport 2025 alle spm- Universitetet i Innlandet- 2025 (17.12.25) (5)

I liten grad (1) (2) (3) (4) I stor grad (5)

Studentene har mulighet for å gi innspill på
innhold og opplegg i studieprogrammet

Studentenes innspill blir fulgt opp av
institusjonen

Det tilrettelegges for medvirkning gjennom
studenttillitsvalgte, fagutvalg,

studentparlament, etc.

0% 25% 50% 75% 100%

8 18 28 29 17

11 20 34 24 11

5 13 28 34 20

Gjs.

3,3

3,0

3,5

Vet ikke

3%

13%

13%

Nasjonalt

-0,1

-0,2

-0,1

2024

Sammenligninger

Medvirkning
 
Hvor tilfreds er du med eget læringsutbytte hittil i studiet, når det gjelder:
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Ikke tilfreds (1) (2) (3) (4) Svært tilfreds (5)

Evne til refleksjon og kritisk tenking

Samarbeidsevne

Muntlig kommunikasjonsevne

Skriftlig kommunikasjonsevne

Evne til å tenke nytt

Evne til å arbeide selvstendig

Teoretisk kunnskap

Kunnskap om vitenskapelig arbeidsmetode
og forskning

Egen erfaring med forsknings- og
utviklingsarbeid

Yrkes- og fagspesifikke ferdigheter

0% 25% 50% 75% 100%

1 4 22 46 26

3 17 43 35

2 5 26 41 26

6 26 48 20

2 6 31 41 20

4 15 40 40

2 8 31 43 17

5 15 35 33 13

6 18 37 27 11

5 11 32 37 15

Gjs.

3,9

4,1

3,8

3,8

3,7

4,1

3,6

3,3

3,2

3,5

Vet ikke

1%

1%

2%

1%

2%

0%

1%

5%

10%

6%

Nasjonalt

-0,1

0,1

0,0

-0,1

0,0

-0,1

-0,2

-0,2

-0,1

0,0

2024

0,0

0,1

0,0

0,0

0,0

0,0

-0,1

0,0

0,1

-0,1

Sammenligninger

Eget læringsutbytte
 
Hvor tilfreds er du med eget læringsutbytte hittil i studiet, når det gjelder:
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Ikke enig (1) (2) (3) (4) Helt enig (5)

Jeg er motivert for studieinnsats

Jeg benytter meg av de organiserte
læringsaktivitetene som tilbys

Jeg møter godt forberedt til undervisningen

Jeg opplever at studieinnsatsen min er høy

0% 25% 50% 75% 100%

3 7 20 39 30

9 13 27 31 21

3 9 34 37 17

3 9 31 34 24

Gjs.

3,9

3,4

3,6

3,7

Vet ikke

1%

4%

1%

0%

Nasjonalt

0,0

-0,1

0,2

-0,1

2024

0,0

-0,1

0,0

0,0

Sammenligninger

Eget engasjement
 
I hvilken grad er du enig i de følgende påstandene:
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Ikke enig (1) (2) (3) (4) Helt enig (5)

Jeg er, alt i alt, tilfreds med
studieprogrammet jeg går på

0% 25% 50% 75% 100%

3 6 21 42 28

Gjs.

3,8

Vet ikke

1%

Nasjonalt

-0,2

2024

0,0

Sammenligninger

Overordnet tilfredshet
 
I hvilken grad er du enig i de følgende påstandene:
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Læringsaktiviteter organisert av
institusjonen (inkludert all undervisning og

veiledning, samt praksis hvis relevant)

Egenstudier (lese pensum, gjøre oppgaver,
delta i kollokvier og annet gruppearbeid, etc.)

Betalt arbeid 

0 20 40 60 80

15,0

15,2

15,9

Nasjonalt

0,6

-1,9

4,1

2024

0,7

0,9

1,5

Sammenligninger

0 1-9,9 10-19,9 20-29,9 >29,9

Læringsaktiviteter organisert av
institusjonen (inkludert all undervisning og

veiledning, samt praksis hvis relevant)

Egenstudier (lese pensum, gjøre oppgaver,
delta i kollokvier og annet gruppearbeid, etc.)

Betalt arbeid

0% 25% 50% 75% 100%

3 35 32 14 17

35 30 18 16

27 15 21 13 24

Tidsbruk på faglige aktiviteter og betalt arbeid
 
Anslå hvor mange timer per uke, i gjennomsnitt hittil på dette studiet (ikke medregnet ferier), du bruker på:
 
 

 
Gjennomsnittverdiene på tidsbruk angis over. Tallene er gruppert i figuren under. I spørreskjemaet var det ikke mulig å skrive inn verdier større enn 80 for faglige
aktiviteter eller verdier større enn 50 for betalt arbeid. Både studenter på hel- og deltidsprogrammer inngår.
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Ikke tilfreds (1) (2) (3) (4) Svært tilfreds (5)

Hvordan høyskolen/universitetet forberedte
deg på praksisperioden

Hvordan praksisperioden passet inn i
studieløpet

Veiledningen underveis i praksisperioden

Læringsutbyttet du fikk fra praksisperioden

Arbeidsoppgavenes relevans for det du
studerer

Hvordan studieprogrammet legger opp til
refleksjon om erfaringer fra praksisperioden

0% 25% 50% 75% 100%

7 13 30 31 20

7 10 18 36 30

7 12 24 31 26

4 7 16 31 43

2 4 16 35 42

5 12 24 35 25

Gjs.

3,4

3,7

3,6

4,0

4,1

3,6

Vet ikke

1%

0%

3%

2%

0%

4%

Nasjonalt

-0,1

-0,2

-0,2

-0,1

-0,1

-0,3

2024

0,0

-0,1

-0,1

-0,1

0,0

0,0

Sammenligninger

Praksis
 
Hvor tilfreds er du med: 
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I liten grad (1) (2) (3) (4) I stor grad (5)

Jeg får god informasjon om hvordan
kompetansen min kan brukes i arbeidslivet

Jeg får god informasjon om hvilke
yrker/bransjer som er relevante for meg

Jeg får innføring i hvordan jeg kan formidle
min egen kompetanse til potensielle

arbeidsgivere

Representanter fra arbeidslivet bidrar i
undervisningen

Det er muligheter for å jobbe med
prosjekter/oppgaver i samarbeid med

arbeidslivet

0% 25% 50% 75% 100%

8 13 26 29 23

8 15 23 27 26

19 23 29 18 11

16 15 27 25 17

20 20 30 17 13

Gjs.

3,5

3,5

2,8

3,1

2,8

Vet ikke

3%

5%

6%

5%

14%

Nasjonalt

0,0

-0,1

0,0

-0,2

-0,2

2024

0,0

-0,1

0,0

-0,1

-0,1

Sammenligninger

Tilknytning til arbeidslivet
 
I hvilken grad opplever du det følgende?
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I liten grad (1) (2) (3) (4) I stor grad (5)

Forelesning

Seminar

Gruppe uten lærer

Skriftlig arbeid til innlevering

Prosjektarbeid

Feltarbeid / ekskursjon / egen
datainnhenting

Laboratorieøving

Annen praktisk øving

Case

Simulering/rollespill

Praksisperioder

Digitale arbeidsformer

0% 25% 50% 75% 100%

6 9 26 34 25

11 13 26 31 19

10 15 32 28 15

5 8 26 35 26

7 9 28 34 21

11 11 28 28 22

30 10 18 26 15

7 5 21 36 31

8 7 23 38 25

26 16 26 20 12

14 3 13 24 45

9 9 34 30 18

Gjs.

3,6

3,3

3,2

3,7

3,5

3,4

2,9

3,8

3,7

2,8

3,8

3,4

Vet ikke

1%

7%

3%

1%

9%

21%

44%

22%

14%

22%

28%

17%

Nasjonalt

-0,1

0,1

-0,1

0,0

-0,1

0,0

-0,1

0,0

0,0

-0,1

-0,1

0,0

2024

Sammenligninger

Bidrag av undervisnings- og arbeidsformer

I hvilken grad bidrar disse undervisnings- og arbeidsformene til din læring?
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Bruker ikke Bruker sjelden Bruker av og til Bruker ofte

I hvilken grad har du benyttet deg av KI i
studiearbeidet ditt?

0% 25% 50% 75% 100%

12 30 36 22

Gjs.

2,7

Nasjonalt

-0,3

2024

0,4

Sammenligninger

I liten grad (1) (2) (3) (4) I stor grad (5)

I hvilken grad får du tilstrekkelig opplæring i
bruk av KI-verktøy på

studieprogrammet/institusjonen?

I hvilken grad er det tydelige retningslinjer
for bruk av KI ved eksamen og andre

vurderingssituasjoner?

0% 25% 50% 75% 100%

37 25 19 12 7

11 12 22 22 33

Gjs.

2,3

3,5

Nasjonalt

-0,1

-0,1

2024

0,4

Sammenligninger

Kunstig intelligens
 
I hvilken grad har du benyttet deg av kunstig intelligens (KI) i studiearbeidet ditt?
 

 
 
 

 
Med «kunstig intelligens» refererer vi i denne sammenhengen mer spesifikt til det som kalles
generativ kunstig intelligens (KI). Generativ kunstig intelligens er i stand til å skape nytt innhold eller bearbeide eksisterende innhold innenfor  ulike medieformer. En
vanlig form for generativ KI er språkmodeller (f.eks.ChatGPT, Bing), men det finnes også varianter som genererer eller bearbeider bilder (f.eks. Midjourney, Stable
Diffusion), lyd (f.eks. Musenet, Magenta) eller video (f.eks. DeepDream).

 

Universitetet i Innlandet

 RESULTATER 23

120/152



5/26 Studiebarometeret 2025 - 26/07209-2 Studiebarometeret 2025 : Rapport 2025 alle spm- Universitetet i Innlandet- 2025 (17.12.25) (5)

Generere/skrive tekst

Kvalitetssikre/redigere egen tekst
(stavekontroll, omformulering, etc.)

Oversette tekst

Oppsummere eksisterende tekst (artikler,
pensum, egne oppgaver, etc.)

Forklare tema, pensum, konsepter,
terminologi, etc.

Som "diskusjonspartner", inspirasjon for
oppgaver, idémyldring, etc.

Generere/skrive kode (f.eks. til
programmeringsverktøy)

Generere lyd, bilde, eller video

Annet - vennligst spesifiser:

0% 25% 50% 75% 100%

13%

58%

39%

48%

65%

59%

7%

10%

8%

Antall
svar

105

484

320

398

542

493

60

87

69

Nasjonalt

-4

-3

-1

-7

-8

3

-14

0

2

2024

-6

18

1

5

3

8

2

3

0

Sammenligninger

Kunstig intelligens
 
Hva bruker du KI til? Flere svar mulig.
 

 
Dette spørsmålet blir ikke besvart av de som har valgt svaralternativet «Bruker ikke» på spørsmålet «I hvilken grad har du benyttet deg av kunstig intelligens (KI) i
studiearbeidet ditt?» på forrige side.
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Regelmessig fysisk undervisning

Samlingsbasert undervisning med eller uten
nettundervisning i mellom samlingene

Kun nettundervisning

Ingen av kategoriene over passer - vennligst
beskriv hvordan undervisningen foregår:

0% 25% 50% 75% 100%

61%

33%

4%

2%

Antall
svar

567

309

41

20

Nasjonalt

-13

12

1

0

Sml.

5 dager i uken

3-4 dager i uken

1-2 dager i uken

Noen dager i måneden

Sjeldnere

0% 25% 50% 75% 100%

25%

54%

12%

7%

2%

Antall
svar

142

309

69

37

10

Nasjonalt

-14

8

2

4

1

Sml.

Kryss av for den formen for undervisning som passer best med undervisningen som gis på
studieprogrammet.
 

 
Hvor ofte møter du opp ved lærestedet til undervisning eller egen studieinnsats?
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Arkivsak-dok. 26/07221-1   
Saksbehandler Kai Tore Bakke 
 
Saksgang Møtedato 
Universitetsstyret 01.08.2023-31.07.2027 04.05.2026 
 

SØKNADSTALL PER 15. APRIL 2026 

 
Forslag til vedtak/innstilling: 
Universitetsstyret tar søkertallene til orientering 
 
Sammendrag: 
Søknadsfristen for søking til høyere utdanning utløp 15 april. Vedlagt finnes årets søkertall og 
pressemelding. 
 
Universitetet i Innlandet ser en gledelig økning i antall søkere med 1245 flere søkere enn i 2025. Dette er et 
rekordhøyt tall med 7,7% økning. INN har nå totalt 17351 søkere fordelt på 9419 primærsøkere i 
samordnet opptak og 7932 personer som har søkt studier i lokalt opptak. 
 
 
 
 
    
Rapport søkertall april 2026 
Pressemelding søkertall 2026 
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Søkertall april 2026 
 

Samordna opptak 
  

NB: Sperrefrist på tallene er 23 april kl 10.00 

• 9 419 personer har søkt studier ved INN 

som sitt førstevalg via Samordna opptak  

• INN har 829 flere primærsøkere enn i fjor   

• INN har 1,88 søkere pr studieplass  

   

Lokalt opptak- 

 master- og videreutdanninger 
  

• 7 932 personer har søkt lokale studier ved 

INN i år.  

• En oppgang på 423 søkere sammenlignet 

med fjoråret.  

 

 

Totalt 17 351 søkere til universitet 

 

Sammenlagt en økning på 1245 søkere eller 

7,7%  
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Søkertall Samordna opptak  
  

  
Kilde: Samordna opptak (www.samordnaopptak.no)  
  

Alle statistikker som er levert fra SO baserer seg på ca. 99 % av den totale søkermassen.   
  

Nasjonalt er det 150 856 søkere til studier som er med i det nasjonale opptaket. I 

2025 var tilsvarende søkertall 142 004. I fjor var det en nasjonal nedgang på -0,29 %, 

mens i år har det nasjonalt vært en oppgang på 6,23%.  
  

Oppstillingen nedenfor viser antall personer som har søkt høyere utdanning i perioden 

2006 – 2026 og hvor mange primærsøkere INN har hatt i samme periode:  
  

  

- Tabell 1 

  Nasjonalt  INN  

År  Ant 1.pri  %-endring  Ant 1.pri   %-endring  

2026 150 856 +6,23 9419 +9,65 

2025 142 004 -0,29 8590 -8,20 

2024 142 416 + 4,73 9357 +12,63 

2023 135 980 + 0,76 8308 -7,89 

2022 134 954 -12,42 9020 + 15,8 

2021 154 088 +2,19 7789 + 7,36 

2020 150 784 +8,69 7255 +1,81 

2019 138 732  - 2,31  7126  + 2,77  

2018 142 004  + 4,73  6932  + 12,75  

2017 135 587  + 2,7  6148  + 3,32  

2016 132 021  + 3,2  5950  -1,6  

2015 127 929  + 6,68  6047  + 8  

2014 119 914  + 2,35  5599  + 2,32  

2013 117 159  + 1,21  5472  + 10,43  

2012 115 764  + 6,59  4955  + 13,96  

2011 108 605  + 5,03  4348  + 1  

2010 103 404  - 0,7  4305  + 0,49  

2009 104 168  + 12,6  4284  + 10,02  

2008 92 506  + 0,1  3894  + 8,26  

2007 92 441  - 1,2  3597  + 0,28  

2006 93 522  - 2,7  3587  + 2,05  
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Universiteter og høgskoler i Norge – rangert på grunnlag 
av antall primærsøkere  
- Tabell 2 

Lærested Lærestedsnavn Plasser Søknader 
førstevalg 

Antall 
studier 

Førstevalg 
pr plasser 

NTNU 
Norges teknisk-naturvitenskapelige 
universitet 9521 24666 175 2,59 

UIO Universitetet i Oslo 6741 19798 127 2,94 

OSLOMET OsloMet - storbyuniversitetet 5891 14911 71 2,53 

UIB Universitetet i Bergen 4203 11495 111 2,73 

INN Universitetet i Innlandet 5004 9419 80 1,88 

UIS Universitetet i Stavanger 2607 9313 62 3,57 

HVL Høgskulen på Vestlandet 4034 9096 98 2,25 

UIA Universitetet i Agder 3529 8007 86 2,27 

UIT UiT Norges arktiske universitet 5183 7451 124 1,44 

USN Universitetet i Sørøst-Norge 4587 7420 117 1,62 

NORD Nord universitet 2580 5651 83 2,19 

NMBU 
Norges miljø- og biovitenskapelige 
universitet 2152 3926 38 1,82 

HIØ Høgskolen i Østfold 2224 3210 38 1,44 

VID VID vitenskapelige høgskole 1120 2833 16 2,53 

NHH Norges Handelshøyskole 500 2501 2 5 

PHS Politihøgskolen 549 2263 4 4,12 

HIM 
Høgskolen i Molde, Vitenskaplig høgskole i 
logistikk 1145 2042 20 1,78 

NLA NLA Høgskolen 1325 2022 58 1,53 

NIH Norges idrettshøgskole 400 1483 9 3,71 

HVO Høgskulen i Volda 928 904 29 0,97 

LDH Lovisenberg diakonale høgskole 270 899 1 3,33 

AHO Arkitektur- og designhøgskolen i Oslo 110 733 3 6,66 

DMMH 
Dronning Mauds Minne Høgskole for 
barnehagelærerutdanning 330 286 8 0,87 

AHS Ansgar høyskole 200 205 9 1,02 

MF MF vitenskapelig høyskole 275 154 13 0,56 

FIH Fjellhaug Internasjonale Høgskole 110 150 10 1,36 

SA/SH 
Sámi allaskuvla / Sámi University of Applied 
Sciences 55 18 3 0,33 

I alt  65573 150856 1395 2,3 
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Søkertall Universitetet i Innlandet  
  

  

Universitetet tilbyr 80 studier i det nasjonale samordna opptaket og vi har en oppgang 
i søkingen på 9,65%. Nasjonalt går søkingen til høyere utdanning opp med 6,23%  
  

Universitetet har en oppgang på 829 søkere i det nasjonale opptaket.   
  

  

  

Antall søkere i det samordna opptaket pr fakultet siste 7 år og endring i 

søkerinteresse  

 

- Tabell 3 

Fakultet  
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Endring 

ant  
Endring 
%  

ALB  377 549 505 484 540 577 621 44 7,6 

FTVS  318 303 275 212 377 310 265 -45 -14,5 

HHS  3150 3654 4903 4791 5001 4526 4581 55 1,2 

HSV  2221 2083 2289 1920 2633 2359 2868 509 21,6 

LUP  1189 1200 1048 901 806 818 1084 266 32,5 

INN  7255 7789 9020 8308 9357 8590 9419 829 9,65 
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Endring i førstevalg fordelt på utdanningsområder for INN 
og nasjonalt 
- Tabell 4 

Utdanningsområde 2022 2023 2024 2025 2026 Endring 
i % INN 

Nasjonal 
endring % 

ESTETISK 130 119 100 53 31 -41,51 -6,41 

HELSEFAG 2064 1772 2472 2203 2518 +14,3 +2,74 

HISTORIE   44 45 139 +208,89 +10,1 

IDRETT 292 184 202 177 388 +119,21 +14,5 

INFOTEKN 56 29 212 149 122 -18,12 -2,54 

JUS 228 228 233 261 301 +15,33 +6,46 

LANDBRUK 415 433 479 535 563 +5,23 +2,92 

LÆRER 534 456 425 471 434 -7,86 +0,88 

MEDIEFAG 132 117 109 161 143 -11,18 +6,2 

PEDFAG 391 336 310 264 507 +92,05 +48,94 

REISELIV 74 35 40 - - - +11,71 

SAMFUNN 1031 1034 1148 987 978 -0,91 +16,91 

SPRÅK 91 47 36 35 25 -28,57 +4,95 

ØKADM 3582 3518 3547 3249 3270 +0,65 +7,78 

I alt 9020 8308 9357 8590 9419 +9,65 +6,23 
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Søkertall – studiumnivå  

 Fakultet for anvendt økologi, landbruksfag og bioteknologi (ALB)   
 Tabell 5 

  
   Studieprogram St.plasser  2025 2026 25->26 

209 172 Jakt, fiske og naturveiledning 20 19 29 10 

209 311 Landbruksteknikk 25 16 14 -2 

209 320 Agronomi 25 46 36 -10 

209 322 Skogbruk 25 34 33 -1 

209 323 Utmarksforvaltning 25 27 31 4 

209 409 Økologisk landbruk, deltid 300 196 257 61 

209 702 Bioingeniør 40 42 58 16 

209 730 Jordbruk 20 13 9 -4 

209 733 Jordbruk, deltid 120 184 154 -30 

   600 577 621 44 

 

Fakultet for film, tv og spill (FTVS)  
- Tabell 6 

   Studieprogram St.plasser  2025 2026 25->26  

183 Spillkunst og animasjon 50 54 54 0 

264 Dokumentar- og TV-produksjon 40 57 45 -12 

395 Kunstig intelligens 50 110 93 -17 

534 

Prosjekt- og prod.ledelse for 
dokumentar og TV 13 20 18 -2 

839 Spillteknologi og simulering 20 39 29 -10 

847 Dokumentar- og TV-regi 15 30 26 -4 

Totalt   215 310 265 -45 

 

  

130/152



6/26 Søknadstall per 15. april 2026 - 26/07221-1 Søknadstall per 15. april 2026 : Søkertall april 2026

 

 
 

Handelshøgskolen Innlandet – Fakultet for økonomi og samf.vitenskap  
- Tabell 7 

  HHS Studieprogram St.plasser  2025 
2026 

25->26  

35 Økonomi og administrasjon, Lillehammer, bachelor 80 112 152 40 

162 Organisasjon og ledelse, Rena 30 21 18 -3 

164 Bedriftsøkonomi, Rena 20 30 15 -15 

171 Regnskap og økonomirådgivning, heltid - nettbasert 20 275 176 -99 

207 Bedriftsøkonomi, Rena, deltid 65 250 302 52 

215 Offentlig styring, ledelse og økonomi, deltid 0 0 313 313 

232 Økonomi og administrasjon, Lillehammer, årsstudium 20 32 43 11 

239 Krisehåndtering, deltid 110 396 379 -17 

288 Internasjonale studier, årsstudium 25 9 15 6 

366 Filosofi 25 13 18 5 

369 Økonomi og administrasjon, Rena, bachelor 40 27 26 -1 

404 Regnskap og økonomirådgivning, deltid 85 374 367 -7 

449 Økonomi og administrasjon, heltid – nettbasert 20 274 219 -55 

470 Serviceledelse og markedsføring 25 22 19 -3 

479 Filosofi, politikk og økonomi 40 32 23 -9 

485 Sport Management 30 38 40 2 

515 

Økonomi og administrasjon, Rena, bachelor, deltid- 
nett 100 356 361 5 

516 Regnskap og økonomirådgivning 40 16 9 -7 

525 Organisasjon og ledelse, Lillehammer 80 94 84 -10 

526 Rettsvitenskap 130 261 301 40 

530 Beredskap og krisehåndtering 100 314 350 36 

583 Organisasjon og ledelse, Rena, deltid, nettbasert 250 1176 996 -180 

664 Organisasjon og ledelse, Rena, deltid 200 125 101 -24 

752 Psykologi, årsstudium 60  49 49 

867 Ledelse og digitalisering 45 27 29 2 

872 Internasjonale studier, bachelor 40 47 40 -7 

876 Psykologi, bachelor 150 205 136 -69 

Totalt   1770 4526 4581 55 
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-  

   HSV Studieprogram  St.plasser  
2025 2026 25- 

>26 

50 Sykepleie, Elverum 140 189 157 -32 

51 Sykepleie, Tynset, deltid 35 58 99 41 

52 Sykepleie, Elverum, deltid 110 249 250 1 

53 Sykepleie, Kongsvinger 60 107 115 8 

60 Vernepleie 80 86 132 46 

61 Vernepleie, deltid 50 181 195 14 

62 Vernepleie, deltid, Kongsvinger 50 133 130 -3 

70 Barnevern 95 106 126 20 

80 Sosialt arbeid 95 145 194 49 

185 Kroppsøving og idrett, Elverum 30 7 8 1 

186 Menneskelig yteevne, deltid   218 218 

486 Folkehelsearbeid  23 0 -23 

488 Idrett - spesialisering i trenerrollen, deltid 50 62 61 -1 

489 Idrett med fordypning i helse og treningsfysiologi 60 48 71 23 

507 Idrett, Lillehammer 40 37 30 -7 

566 Lærer, 1.-13. trinn, kroppsøving og Idrettsfag 30 21 20 -1 

646 Mat, ernæring og helse, nettbasert 200 646 729 83 

703 Fysioterapi 40 185 240 55 

743 Tannpleie 35 76 93 17 

Totalt    2359 2868 509 
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Fakultet for lærerutdanning og pedagogikk (LUP) 

- Tabell 8

Studieprogram Plasser  2025 2026 25->26 

130 Barnehagelærer   60 31 36 5 

131 Barnehagelærer, arbeidsplassbasert 40 61 62 1 

132 Barnehagelærer, samlingsbasert   75 105 93 -12

220 Pedagogikk, årsstudium 100 102 380 278 

242 Samfunnsfag 30 16 9 -7

378 Skolefritidspedagogikk, deltid 25 10 10 

437 Musikkformidling 20 27 14 -13

547 Grunnskolelærer, 1.-7. trinn 50 54 32 -22

548 Grunnskolelærer, 1.-7. trinn, samlingsbasert 50 96 90 -6

553 Religion, etikk og samfunn 40 98 98 

568 Pedagogikk - fleksibelt, deltid 100 91 65 -26

575 Lærer, 1.-13. trinn, musikk 20 7 14 7 

623 Engelsk 30 20 11 -9

624 Spillpedagogikk 0 10 0 -10

651 Grunnskolelærer, 5.-10. trinn 30 36 28 -8

660 Grunnskolelærer, 5.-10. trinn, samlingsbasert 30 46 49 3 

667 Musikk 20 26 17 -9

672 Norsk 25 15 14 -1

852 Pedagogikk, bachelor 50 19 19 0 

853 Spesialpedagogikk 50 42 33 -9

935 Lektor, 8.-13. trinn, språkfag 30 14 10 -4

Totalt 880 818 1084 266 
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Hvilke institusjoner øker mest/minst?   
 Tabell 9 

Lærested Lærestedsnavn 2025 2026 
Endring 
antall Endring% 

UIS Universitetet i Stavanger 6513 9313 2800 +42.99% 

UIA Universitetet i Agder 6327 8007 1680 +26.55% 

VID VID vitenskapelige høgskole 2252 2833 581 +25.80% 

NIH Norges idrettshøgskole 1192 1483 291 +24.41% 

PHS Politihøgskolen 1834 2263 429 +23.39% 

NORD Nord universitet 5062 5651 589 +11.64% 

INN Universitetet i Innlandet 8590 9419 829 +9.65% 

UIB Universitetet i Bergen 10588 11495 907 +8.57% 

UIO Universitetet i Oslo 18585 19798 1213 +6.53% 

OSLOMET OsloMet - storbyuniversitetet 14129 14911 782 +5.53% 

NHH Norges Handelshøyskole 2407 2501 94 +3.91% 

NMBU Norges miljø- og biovitenskapelige universitet 3783 3926 143 +3.78% 

LDH Lovisenberg diakonale høgskole 871 899 28 +3.21% 

NTNU Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet 24279 24666 387 +1.59% 

MF MF vitenskapelig høyskole 154 154 0 0 

HIØ Høgskolen i Østfold 3222 3210 -12 -0.37% 

HVL Høgskulen på Vestlandet 9139 9096 -43 -0.47% 

DMMH 
Dronning Mauds Minne Høgskole for 
barnehagelærerutdanning 291 286 -5 -1.72% 

USN Universitetet i Sørøst-Norge 7681 7420 -261 -3.40% 

HIM 
Høgskolen i Molde, Vitenskaplig høgskole i 
logistikk 2115 2042 -73 -3.45% 

FIH Fjellhaug Internasjonale Høgskole 157 150 -7 -4.46% 

HVO Høgskulen i Volda 950 904 -46 -4.84% 

NLA NLA Høgskolen 2175 2022 -153 -7.03% 

UIT UiT Norges arktiske universitet 8417 7451 -966 -11.48% 

AHS Ansgar høyskole 264 205 -59 -22.35% 

AHO Arkitektur- og designhøgskolen i Oslo 972 733 -239 -24.59% 

SA/SH 
Sámi allaskuvla / Sámi University of Applied 
Sciences 55 18 -37 -67.27% 

I alt  142004 150856 8852 +6.23% 
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Antall søkere pr studieplass – INN  
  

- Tabell 10 

Studiekode Studiumnavn Plasser 1 pri 
1pri pr 
plass 

209 449 Økonomi og administrasjon, Rena, bachelor, nettbasert 20 219 10,95 
209 171 Regnskap og økonomirådgivning, nettbasert 20 176 8,8 
209 703 Fysioterapi 40 240 6 
209 207 Bedriftsøkonomi, deltid 65 302 4,65 
209 186 Menneskelig yteevne, deltid 50 218 4,36 
209 215 Offentlig styring, ledelse og økonomi, deltid 80 313 3,91 
209 061 Vernepleie, deltid, Lillehammer 50 195 3,9 
209 220 Pedagogikk, årsstudium 100 380 3,8 
209 404 Regnskap og økonomirådgivning, deltid 100 367 3,67 
209 646 Mat, ernæring og helse 200 729 3,64 
209 530 Beredskap og krisehåndtering 100 350 3,5 
209 515 Økonomi og administrasjon, deltid 115 361 3,14 
209 239 Krisehåndtering, deltid 130 379 2,92 
209 583 Organisasjon og ledelse, deltid, nettbasert 350 996 2,85 
209 743 Tannpleie 35 93 2,66 
209 062 Vernepleie, deltid, Kongsvinger 50 130 2,6 
209 051 Sykepleie, deltid, Tynset 40 99 2,47 
209 553 Religion, etikk og samfunn 40 98 2,45 
209 052 Sykepleie, deltid, Elverum 110 250 2,27 
209 847 Dokumentar- og TV-regi  12 26 2,17 
209 526 Rettsvitenskap 140 301 2,15 
209 232 Økonomi og administrasjon, Lillehammer, årsstudium 20 43 2,15 
209 080 Sosialt arbeid 95 194 2,04 
209 053 Sykepleie, Kongsvinger 60 115 1,92 
209 035 Økonomi og administrasjon, Lillehammer, bachelor 80 152 1,9 
209 395 Kunstig intelligens- utvikling og anvendelse 50 93 1,86 
209 548 Grunnskolelærer, 1.-7. trinn, samlingsbasert 50 90 1,8 
209 060 Vernepleie 80 132 1,65 
209 660 Grunnskolelærer, 5.-10. trinn, samlingsbasert 30 49 1,63 
209 131 Barnehagelærerutdanning - arbeidsplassbasert, deltid 40 62 1,55 
209 702 Bioingeniør 40 58 1,45 
209 172 Jakt, fiske og naturveiledning 20 29 1,45 
209 839 Spillteknologi  20 29 1,45 
209 320 Agronomi 25 36 1,44 
209 534 Prosjekt- og prod.ledelse for dokumentar og TV 13 18 1,38 
209 485 Sport Management 30 40 1,33 
209 070 Barnevern 95 126 1,33 
209 322 Skogfag 25 33 1,32 
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209 733 Jordbruk, deltid 120 154 1,28 
209 132 Barnehagelærer, samlingsbasert 75 93 1,24 
209 323 Utmarksforvaltning 25 31 1,24 
209 488 Idrett - spesialisering i trenerrollen, deltid 50 61 1,22 
209 489 Idrettsvitenskap- helse og treningsfysiologi 60 71 1,18 
209 050 Sykepleie, Elverum 140 157 1,12 
209 183 Spillkunst og animasjon 50 54 1,08 
209 525 Organisasjon og ledelse, Lillehammer 80 84 1,05 
209 872 Internasjonale studier, bachelor 40 40 1 
209 651 Grunnskolelærer, 5.-10. trinn 30 28 0,93 
209 264 Dokumentar- og TV-produksjon  49 45 0,92 
209 876 Psykologi, bachelor 150 136 0,91 
209 409 Økologisk landbruk, deltid 300 257 0,86 
209 667 Musikk 20 17 0,85 
209 752 Psykologi, årsstudium 60 49 0,82 
209 507 Idrett 40 30 0,75 
209 164 Bedriftsøkonomi 20 15 0,75 
209 366 Filosofi 25 18 0,72 
209 437 Musikkformidling 20 14 0,7 
209 575 Lærer, 1.-13. trinn, musikk 20 14 0,7 
209 566 Lærer, 1.-13. trinn, kroppsøving og Idrettsfag 30 20 0,67 
209 853 Spesialpedagogikk 50 33 0,66 
209 568 Pedagogikk - fleksibelt, deltid 100 65 0,65 
209 369 Økonomi og administrasjon, Rena, bachelor 40 26 0,65 
209 867 Ledelse, digitalisering og sikkerhet 45 29 0,64 
209 547 Grunnskolelærer, 1.-7. trinn 50 32 0,64 
209 130 Barnehagelærer 60 36 0,6 
209 162 Organisasjon og ledelse, Rena 30 18 0,6 
209 288 Internasjonale studier, årsstudium 25 15 0,6 
209 479 Filosofi, politikk og økonomi 40 23 0,57 
209 311 Landbruksteknikk 25 14 0,56 
209 672 Norsk 25 14 0,56 
209 470 Markedsføring og serviceledelse 35 19 0,54 
209 664 Organisasjon og ledelse, deltid 200 101 0,5 
209 730 Jordbruk 20 9 0,45 
209 378 Skolefritidspedagogikk, deltid 25 10 0,4 
209 852 Pedagogikk, bachelor 50 19 0,38 
209 623 Engelsk 30 11 0,37 

209 935 Lektor, 8.-13. trinn, språkfag 30 10 0,33 

209 242 Samfunnsfag 30 9 0,3 

209 185 Kroppsøving og idrettsfag 30 8 0,27 

209 516 Regnskap og økonomirådgivning 40 9 0,22 

I alt I alt 5004 9419 1,88 
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Søkertall lokalt opptak pr april 2026 
 

Kilde: FS  
  

Fakultet 2020 2021 2022 2023 2024 
2025 

2026 
Endring 
i antall 

Endring 
i % 

ALB  598 744 635 687 245 263 509 246 93,5 

AMEK  178 130 25 35 62     

DNF  67 396 111 379 170     

FTVS      468 276 -192 -41,0 

HHS  2435 3147 2050 2500 2472 2711 2930 219 8,1 

HSV  2001 2354 2259 2486 2446 2593 2461 -132 5,1 

LUP  1494 1754 1322 1066 1295 1481 1756 275 18,6 

Sum 6773 8525 6402 7153 6690 7516 7932 423 5,6 

  

  

  ALB Plasser 2025 2026 Endring 

5053 Innføring i skogbruk – nettbasert   47 47 

5398 Agronomi, 2. og 3. studieår 15 4 5 1 

5399 Landbruksteknikk, 2. og 3. studieår 10 3 3  

5451 Master i bærekraftig jordbruk, deltid over 3 år 20 26 34 8 

5459 Master i bærekraftig skogforvaltning 25 51 50 -1 

5461 
Master i anvendt bioteknologi og biomedisin – Norske 
søkere 

10 59 
58 

-1 

5462 Master i anvendt økologi- Norske søkere 10 39 29 -10 

5453 Master in Applied Ecology – utenfor EU 5 23 92 69 

5458 
Master in Applied Biotechnology and Biomedical 
Sciences – utenfor EU 

5 30 
147 

117 

5454 Master in Applied Ecology- innenfor Eu 25 17 30 13 

5460 Master i anvendt bioteknologi og biomedisin – innfor Eu 20 11 14 3 

Totalt     263 509 246 
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  FTVS Plasser 2023 2024 2025 2026 Endring 

1000 Bachelor i film og TV - Foto  78 0 68  -68 

1001 Bachelor i film og TV - Lyd  18 0 15  -15 

1002 Bachelor i film og TV - Klipp  29 0 38  -38 

1003 Bachelor i film og TV - Manus  41 0 56  -56 

1004 Bachelor i film og TV - Produsent  34 0 30  -30 

1005 
Bachelor i film og TV - 
Produksjonsdesign 

 
24 

0 14 
 

-14 

1006 Bachelor i film og TV - Regi  155 0 164  -164 

1401 Master i film - Fiksjonsregi 5  69  36 36 

1402 Master i film - Dokumentarregi 5  28  17 17 

1403 Master i film - Produsent   10    

1404 Master i film - Manus 5  48  15 15 

1405/1406 Master i film - Visuell design 5  15  13 13 

1407 
Master i film- 
Filmmusikkomposisjon 

3 
 

  
11 

11 

1408 Master i film – Lyddesign 3    3 3 

1409 Master i film – Spillproduksjon 14    31 31 

6464 
Virtual Reality og Augmented 
Reality, heltid (engelskspråklig) 

 
 

18 18 
0 

-18 

6465 
Virtual Reality og Augmented 
Reality, deltid (engelskspråklig) 

 
 

3 0 
0 

0 

6008 
Bachelor i spillkunst og animasjon 
– innenfor Eu 

10 
 

22 34 
42 

8 

6009 
Bachelor i spillteknologi - innenfor 
Eu 

10 
 

18 31 
17 

-14 

6011 
Bachelor i spillkunst og animasjon 
– utenfor Eu 

5 
 

  
45 

45 

6012 
 Bachelor i spillteknologi - utenfor 
Eu 

5 
 

  
46 

46 

6451 
Add-on programme in Virtual 
Reality and Augmented Reality, 
fulltime 

0 
 

1 0 
0 

0 

Totalt   379 232 468 276 -192 
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  HHS Plasser 2025 2026 Endring 

2000 Personalutvikling og ledelse  80 142 116 -26 

2008 Arbeidsrett 15 sp 80 333 331 -2 

2052 Halvårsstudium i risiko, sårbarhet & beredskap 90 317 236 -81 

2053 
Bachelor i serviceled & m.føring,Rena (søkere med 
fagbrev) 

0 17 
13 

-4 

2091 Halvårsstudium i Kunnskapledelse, Kongsvinger 90 131 94 -37 

2093 
Bærekraftsregnskap og samfunnsansvarsrapportering, 
Kongsvinger 

0 20 
0 

-20 

2095 
Data management strategi – samlingsbasert, 
Kongsvinger 

  
8 

8 

2096 Strategi og ledelse- Samlingsbasert, Kongsvinger   13 13 

2097 
Økonomisk styring og kontroll- Samlingsbasert, 
Kongsvinger 

  
7 

7 

2098 Markedsføringsteori, Samlingsbasert, Kongsvinger   2 2 

2300 Helserett 100 321 389 68 

2351 
Påbygging i regnskap og økonomirådgivning – 
nettbasert 

110 168 
131 

-37 

2400 Master i bærekraftig innovasjon og ledelse 40 73 71 -2 

2401 Master i psykologi med fordypning i miljøpsykologi 30 68 47 -21 

2446 
Master of Science in Business Adm - Business Analytics, full-
time 5 74 365 291 

2447 Master i økonomi og ledelse - business analytics, deltid 10 1 0 -1 

2448 Master i økonomi og ledelse - business analytics, heltid 10 11 10 -1 

2449 
Ma i økonomi og ledelse- digital ledelse & forr.utvik, 
deltid,K.vinger 

15 72 
43 

-29 

2450 
Ma i økonomi og ledelse- digital ledelse & forr.utvik, 
heltid,K.vinger 

5 29 
31 

2 

2451 
Master i økonomi og ledelse- Siviløkonom- 
økonomistyring, heltid, Rena 

25 32 
45 

13 

2452 
Master i økonomi og ledelse- Siviløkonom- 
økonomistyring, deltid, Rena 

40 75 
54 

-21 

2453 
Ma i økonomi og ledelse -Siviløkonom - 
markedsføringsledelse, heltid 

15 15 
12 

-3 

2454 
Ma i økonomi og ledelse -Siviløkonom - 
markedsføringsledelse, deltid 

5 15 
13 

-2 

2458 
Ma i off. ledelse og styring -organisasjon og ledelse, 90 
sp.deltid 

65 157 
188 

31 

2459 
Ma i off. ledelse og styring - organisasjon og ledelse, 
120 sp.deltid 

30 86 
84 

-2 

2465 
Master i økonomi og ledelse - markedsføringsledelse, 
heltid, Rena 

15 6 
9 

3 

2466 
Master i økonomi og ledelse - markedsføringsledelse, 
deltid 

15 13 
8 

-5 
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  HHS Plasser 2025 2026 Endring 

2467 
Ma i off. ledelse og styring - beredskap og 
krisehåndtering   

65 243 
253 

10 

2468 
Ma i off. ledelse og styring - beredskap og 
krisehåndtering   

30 142 
137 

-5 

2469 
Økonomi og ledelse, siv.økonom, business analytics, 
deltid – Norske søkere 

10 48 
43 

-5 

2470 
Økonomi og ledelse, siv.økonom, business analytics, 
heltid -Norske søkere 

10 64 
78 

14 

2471 
Økonomi og ledelse, business analytics, deltid- Norske 
søkere  21 

26 
5 

2472 
Økonomi og ledelse, business analytics, heltid Norske 
søkere  17 

28 
11 

2473 
Ma i økonomi og ledelse - dig. ledelse & forr.utvik, 
deltid,K.vinger   

20 
20 

2474 
Ma i økonomi og ledelse - dig. ledelse & forr.utvik, 
heltid,K.vinger   

11 
11 

2475 
Ma i økonomi og ledelse - økonomistyring, deltid, 
Rena   

9 
9 

2476 
Ma i økonomi og ledelse - økonomistyring, heltid, 
Rena   

5 
5 

Totalt     2711 2930 219 
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  HSV Plasser 2025 2026 Endring 

3395 
Lærerutd, 1.-13. trinn, kroppsøving og idrettsfag, 2. -5. 
studieår 

10 4 
1 

-3 

3396 
Idrett - treningsfysiologi, 2. og 3. studieår - 
Lillehammer 

12 12 
18 

6 

3397 Folkehelse, 2. og 3. studieår 10 3 0 -3 

3301 Veiledning i Arbeids- og velferdsforvaltningen (NAV) 40 50 56 6 

3303 
Veilederutd for praksisveiled. for helse, sosial og 
velferdst. Lilleh. 

30 17 
17 

0 

3308 Videreutdanning i karriereveiledning 60 92 97 5 

3351 
Veilederutd for praksisveiled. for helse, sosial og 
velferdst. Elverum 

30 38 
24 

-14 

3353 
Videreutdanning i eldreomsorg med vekt på psykisk 
helse 

30 35 
24 

-11 

3359 
Videreutdanning i rehabilitering, samhandling og 
ledelse 

35 62 
50 

-12 

3366 Videreutdanning i sosialpedagogikk 60 66 61 -5 

3368 
Tverrfaglig videreutd. i psykisk helse-, rus- og 
avhengighetsarbeid 

80 288 
223 

-65 

3369 Videreutdanning i systematisk folkehelsearbeid- deltid 15  21 21 

3370 
Videreutdanning i systematisk folkehelsearbeid - 
heltid 

20  
7 

7 

3371 Introduksjon til menneskelig yteevne - nettbasert   74 74 

3440 Kommunikasjon i profesjonelle kontekster 15 12 5 -7 

7500 
Tverrfaglig videreutd. i psykososialt arbeid med barn 
og unge, Lhmr 

 43 
0 

-43 

7565 
Tverrfaglig videreutd. i psykososialt arbeid med barn 
og unge, Elverum 

40 89 
106 

17 

3400 Master i karriereveiledning, deltid 20 99 105 6 

3402 
Master i tverrfaglig arbeid med barn, unge og familier 
- tverrfaglig 

20 45 
57 

12 

3403 
Master i tverrfaglig arbeid med barn, unge og familier 
- sosialfaglig 

25 65 
66 

1 

3404 Master i treningsfysiologi 25 50 39 -11 

3406 
Master i tverrfaglig arbeid med barn, unge og familier 
- barnevernsarbeid 

20 42 
30 

-12 

3450 Master i avansert klinisk allmennsykepleie 45 129 134 5 

3452 Master i folkehelse og helsefremmende arbeid 20 76 61 -15 

3453 Master i psykisk helse i et livsløpsperspektiv, deltid 20 64 67 3 

3454 Master i psykisk helsearbeid, 3. og 4. år, deltid 20 96 65 -31 

3455 Master i helsesykepleie, deltid 80 747 622 -125 

3460 Master i helsesykepleie,  3. og 4.år, deltid 10 86 80 -6 
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  HSV Plasser 2025 2026 Endring 

3461 
Master i klinisk sykepleie med spesialisering - Intensiv, 
deltid 

12 54 
47 

-7 

3462 
Master i klinisk sykepleie med spesialisering - 
Operasjon, deltid 

12 37 
44 

7 

3463 
Master i klinisk sykepleie med spesialisering - Kreft, 
deltid 

25 66 
90 

24 

3464 Ma i kroppsøving og idrettsfag med integrert PPU - Elverum 30 39 57 18 

3465 Master i folkehelse og helsefremmende arbeid, deltid 30 87 104 17 

Totalt     2593 2452 -141 
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  LUP Plasser 2025 2026 Endring 

4040 Pedagogisk kompetanseutvikling (for ansatte ved INN) 
- høst 

24 31 59 28 

4052 Norsk språk & kultur, Deltid - Hamar 20 77 156 79 

4054 Education for Diversity and Sustainable Living 20 1 0  -1 

4056 Pedagogisk utviklingsarbeid 5 8 8 0 

4057 Mediepedagogikk og pedagogisk formidling 5 4 2 -2 

4251 Norsk 1 for grunnskolen, trinn 1-7, deltid   42 42 

4253 Matematikk 1 for grunnskolen 1.-7. trinn   35 19 -16 

4262 Samfunnsfag 1 for grunnskolen, trinn 1-7 10 6 4  -2  

4268 Videreutdanning i spesialpedagogikk, Hamar 50 69 45  -24  

4269 Samfunnsfag 2 for grunnskolen, trinn 5-10 5 2  1 -1  

4270 Norsk 2 for grunnskolen, trinn 5-10 5 6  2 -4  

4271 Matematikk 2 for grunnskolen, trinn 5-10 5 21  9 -12  

4272 Ferdigstilling av påbegynt lærerutdanning 1-7 trinn 0 12     

4273 Ferdigstilling av påbegynt lærerutdanning 5-10 trinn 0 11     

4279 Education for Diversity and Sustainable Living 0 3 4  1  

4300 Spesialpedagogikk - deltakelse og marginalisering 40 15  22 7  

4301 Språk i spesialpedagogisk teori og praksis, deltid 15 9  3 -6 

4302 Pedagogikk flexibel, 2. og 3. studieår   20 10 -10 

4303 Pedagogikk, bachelor, 2. og 3. studieår   3 0 -3 

4304 Spesialpedagogisk rådgivning og endringsarbeid 15 43  21 -22  

4306 Bachelor i musikkformidling, 2. og 3. studieår 10 7 10 3 
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4310 Norsk fordypning - Litteratur   3 3 

4311 Norsk fordypning - Språk   1 1 

4348 Videreutdanning i PPU erfaringsbasert, engelsk, heltid 5  6 6 

4349 Videreutdanning i PPU erfaringsbasert, Norsk, heltid 5  8 8 

4350 PPU, språkdidaktikk, heltid 5 33 0  -33  

4357 Engelsk fordypning 10 3 1  -2  

4358 Norsk fordypning 10 5 2  -3  

4360 Videreutdanning i PPU, Engelsk 5  21 21 

4362 Videreutdanning i PPU, Norsk 5  14 14 

4364 PPU, Matematikk, heltid 5 17 18  1 

4366 PPU, Naturfag, heltid 5 23  26 3 

4368 PPU, Samfunnsfag, heltid 15 60  66 6 

4370 PPU, KRLE, heltid 5 8  7 -1 

4372 PPU, Kroppsøving, heltid 15 50  52 2 

4374 Andrespråksdidaktikk, samlingsbasert 10 3  8 5 

4376 Psykisk helse og livsmestring i barnehage og skole 5 2 16  14  

4378 Inkludering i teknologirike læringsmiljø 
 

1  0 -1  

4379 Bærekraft og pedagogikk i tidlig barndom 10 1  0 -1  

4380 Videreutdanning i PPU erfaringsbasert, språkdidaktikk, heltid 0 9 0  -9  

4381 Videreutdanning i PPU erfaringsbasert, Samfunnsfag, heltid 5 20 22  2  

4382 Videreutdanning i PPU erfaringsbasert, matematikk 5 3 8  5  

4383 Videreutdanning i PPU erfaringsbasert, Naturfag 5 7 6  -1  

4384 Videreutdanning i PPU erfaringsbasert, KRLE 5 4 5  1  
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4385 Master i praktisk pedagogisk utdanning - Engelsk 5 9 14  5  

4386 Master i praktisk pedagogisk utdanning - KRLE 5 5  6 1  

4387 Master i praktisk pedagogisk utdanning - Kroppsøving - 
Hamar 

10 16  15 -1  

4388 Master i praktisk pedagogisk utdanning- Matematikk 5 6 6  0  

4389 Master i praktisk pedagogisk utdanning - Naturfag 5 5 11  6 

4390 Master i praktisk pedagogisk utdanning - Norsk 5 6 15  9  

4391 Master i praktisk pedagogisk utdanning - Samfunnsfag 5 33 32  -1  

4392 Spesialpedagogikk i barnehagen, nettbasert   21 21 

4393 Videreutdanning i spesialpedagogikk ved ervervet 
hjerneskade, deltid 

  8 8 

4394 Arbeid med barn og unge   5 5 

4395 Overflytting til Grunnskolelærer 5-10. 4 studieår 0 1 5  4  

4396 Overflytting til Grunnskolelærer 1-7 campus, - 4 
studieår 

0 1 2  1  

4399 Overflytting til Grunnskolelærer 1-7 samlingsbasert, - 4 
studieår 

0 11 6  5  

4401 Master i pedagogikk 30 68 77  9 

4402 Master i spesialpedagogikk - rådgivning og 
endringsarbeid 

15 247  171 -76 

4403 Master i spesialpedagogikk -språk i spesialpedagogisk 
teori og praksis 

15 54  37 -17 

4404 Ma i spesialpedagogikk - tilrettelegging for et inkl. 
barnehagemiljø 

15 29  27 -2 

4405 Master in Special Education - Practical skills 
Transformative learning 

0 7 0  -7  

4406 Pedagogisk ledelse og kompetanseutvikling   4 4 

4453 Master i utdanningsledelse, 2. studieår 0 26 0  -26  

4458 Master i digital kommunikasjon og kultur, deltid - 
Hamar 

10 0 1  1 

4460 Master i digital kommunikasjon og kultur, heltid 10 9 3  -6  

4461 Master i kultur- og språkfagenes didaktikk, norsk, 
deltid 

5 6 9  3  
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4462 Master i kultur- og språkfagenes didaktikk, norsk, 
heltid 

5 6 4  -2  

4463 Master i tilpasset opplæring, deltid  35 50 60  10  

4464 Master i tilpasset opplæring, heltid  35 53 38  -15  

4465 Master i utdanningsledelse 20 0 42  42  

4470 Master i kultur- og språkfagenes didaktikk, musikk, 
deltid 

5 8 2  -1 

4471 Master i kultur- og språkfagenes didaktikk, engelsk, 
deltid 

10 1  1 0 

4472 Master i kultur- og språkfagenes didaktikk, musikk, 
heltid 

5 8  8 0 

4473 Master i kultur- og språkfagenes didaktikk, engelsk, 
heltid 

5 4  2 -2 

4482 Master i grunnskolefag - Engelsk, deltid 5 1 2  1 

4483 Master i grunnskolefag - KRLE, deltid 5 0  0 0 

4484 Master i grunnskolefag - Norsk, deltid 5 2  1 -1 

4485 Master i grunnskolefag - Samfunnsfag, deltid 5 1  1 0 

4486 Master i realfagenes didaktikk - Matematikk, deltid 5 6 2  -4 

4487 Master i realfagenes didaktikk - Naturfag, deltid 5 2  3 1 

4488 Master i realfagenes didaktikk. naturfag, deltid og 
samling  

5 8  9 1 

4491 Master i realfagenes didaktikk – matematikk, deltid og 
samlin 

5 24 18  -6 

4492 Master i grunnskolefag – engelsk, deltid og samling 5 5  6 1 

4493 Master i grunnskolefag – KRLE, deltid og samling 5 2 2  0 

4494 Master i grunnskolefag – norsk, deltid og samling 5 17  12 -5 

4495 Master i grunnskolefag – samfunnsfag, deltid og 
samling 

5 4  9 5 

4497 Master i digital kommunikasjon og kultur, deltid 
(engelskspråklig) 

20 50  37 -13 

4498 Master i digital kommunikasjon og kultur, heltid 
(engelskspråklig) 

20 43  48 5 

4499 Master i kultur og språkfag - utøvende musikk   15  8 -7 
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4500 Indigenous Texts in English 

  

2 2 

4501 Musikk og intermedialitet 

  

1 1 

4502 
Digital Bildung: Development, Literacy and Identity in 
Digital Culture 

  

1 1 

4503 Litteratur, intermedialitet og estetikk 

  

1 1 

4504 Praksisnær utdanningsforskning og pedagogisk analyse 

  

32 32 

4505 Which English? 

  

1 1 

4506 Kollektive utviklingsprosesser i barnehage og skole 

  

5 5 

4507 Skap! Musikk og kunstfag i tverrfaglig arbeid 

  

2 2 

4508 
Musikkpedagogikk i videregående opplæring og 
kulturskole 

  

1 1 

8065 Engelsk 1 for 1. - 7. trinn  

  

12 12 

8078 Norsk 1 for 8. - 13. trinn 

  

6 6 

8084 Spesialpedagogikk 1  for trinn 8-13 

  

37 37 

8091 Spesialpedagogikk 2 for trinn 8-13 

  

44 44 

8095 Veilederutdanning for lærere i skole og barnehage 

  

51 51 

8099 Grunnleggende lese-, skrive- og matematikkopplæring 

  

63 63 

Totalt   764  1481 1756  275 
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Totale søkertall for Universitetet i Innlandet april 2026 
  

  

Fakultet 2020 2021 2022 2023 2024 
2025 2026 Endring 

i antall 
Endring i % 

ALB 975 1293 1140 1171 785 840 1130 290 34,0 

AMEK 496 433 300 247 439 -    

DNF 67 396 111 379 170 -    

FTVS      778 541 -237 -30,5 

HHS 5585 6801 6953 7291 7473 7237 7511 274 3,8 

HSV 4222 4437 4548 4406 5079 4952 5329 377 7,3 

LUP 2683 2954 2370 1967 2101 2299 2840 541 23,3 

Sum 14028 16314 15422 15461 16047 16106 17351 1245 7,7 

  

  

  

For spørsmål eller andre statistikker ta kontakt med:  

  

Opptaksleder Elisabeth Nikolaisen: elisabeth.nikolaisen@inn.no   
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Rekordmange har INN som førstevalg  

Det viser søkertallene fra Universitetet i Innlandet sitt lokale opptak og Samordna opptak.  

9419 personer har søkt studier ved Universitetet i Innlandet som sitt førstevalg via Samordna 

opptak, samt 7932 via lokalt opptak. Totalt 17.351 søkere, noe som er 1245 flere enn i 2025.  

Den tidligere rekorden er fra 2021, da 16.314 hadde INN som førstevalg.  

– Det er svært positivt at vi har mange studier med høy attraktivitet. Totalt har vi en økning på 

over 7 prosent sammenlignet med i fjor i antall førstevalgssøkere, og er nå den femte største 

utdanningsinstitusjonen i Norge basert på antall søknader med oss som førstevalg hos 

Samordna opptak, sier konstituert prorektor utdanning, Kai Tore Bakke.  

Universitetet i Innlandet tilbyr i år 80 studier i det nasjonale opptaket hos Samordna opptak, tre 

flere enn i fjor.  

9419 personer har studier ved INN som førstevalg, en økning på 9,6 prosent. Nasjonalt har 

økningen hos Samordna opptak vært på 6,2 prosent.   

I vårt lokale opptak, som først og fremst omfatter master- og videreutdanninger, har INN en 

økning på 5,6 prosent. 

–Det er gledelig å se økning i begge opptakene. Over flere år har vi på overordnet nivå rekruttert 

godt til studiene våre. Det tilsier at vi har et variert og innholdsrikt studietilbud som er attraktivt 

og faller i smak hos ikke bare de yngre, som kanskje studerer for første gang, men også søkere 

som ønsker faglig påfyll etter noen år i arbeidslivet, sier Bakke.  

Gode tall for helsefagene 

INN har gode tall å vise til innenfor en rekke ulike utdanningsområder.  

Helsefag går opp med 14 prosent hos oss, mot 2 prosent nasjonalt hos Samordna opptak. 

Sammenlignet med i fjor har vernepleie totalt 57 flere søkere, barnevern 20, sosialt arbeid 49, 

tannpleie 17 og fysioterapi 55. 18 flere har søkt et av våre studietilbud innen sykepleie.  

I tillegg har vårt nye deltidsstudium i menneskelig yteevne 218 søkere.  

–Vernepleie, barnevern, sosialt arbeid, tannpleie og fysioterapi øker alle sammenlignet med i 

fjor. Totalt sett har vi også en liten økning på de ulike sykepleiestudiene våre. Samfunnet har 

behov for kompetent arbeidskraft innenfor disse utdanningene, og det er gledelig å se at de 

fremtidige studentene søker seg til oss når de vil ta slike studier, sier Bakke.  
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Stabilt for lærerutdanningene 

INN tilbyr en rekke lærerutdanninger til fremtidige studenter som vil studere både på heltid og 

deltid. Lærer som utdanningsområde har en marginal økning nasjonalt på 0,8 prosent, mens 

INN har en nedgang på 7,8 prosent sammenlignet med i fjor.  

Fakultet for lærerutdanning og pedagogikk (LUP) har totalt sett en økning i totale søkertall fra 

2299 i fjor til 2840 i år. Søkertallene til lærerutdanningene er overordnet sett stabile, mens det er 

spesielt i nettbaserte studier som pedagogikk, norsk språk og kultur og religion, etikk og 

samfunn det er betydelig økning i søkerinteressen.  

–Lærer er et av verdens viktigste yrker og er med på å utgjøre et essensielt fundament i 

samfunnet rundt oss. Å få enda flere til å velge lærerutdanninger er en langsiktig nasjonal 

strategi der utdanningsinstitusjonene sammen med flere andre aktører jobber systematisk for å 

rekruttere flere til lærerutdanningene og yrket. Så ser vi også på hva vi kan gjøre på kort sikt for å 

få enda flere til å velge lærerutdanning hos oss, og da spesielt barnehagelærerutdanning, der vi 

ser det er mest kritisk framover, sier Bakke.  

De mest populære studiene 

INN har 1,88 søkere pr. studieplass, opp fra 1,84 i fjor.  

Målt i antall førsteprioritetssøkere pr. studieplass er dette studiene som er mest populære ved 

INN.  

• Økonomi og administrasjon, bachelor, nettbasert, med 10, 95 søkere pr. plass 

• Regnskap og økonomirådgivning, nettbasert, med 8,8 søkere pr. plass 

• Fysioterapi, med 6 søkere pr.plass 

• Bedriftsøkonomi, deltid, med 4,6 søkere pr. studieplass 

• Menneskelig yteevne, deltid, med 4,3 søkere pr. studieplass 

–Det er en trend hos oss at mange av våre nettstudier er svært populære med veldig god 

søkning. Det er viktig for oss å ha et studietilbud som når både dem som ønsker å studere på 

heltid på campus, men også søkere som vil studere deltid og/eller på nett, sier Bakke.  

Slik er utviklingen ved fakultetene 

Fakultet for anvendt økologi, landbruksfag og bioteknologi (ALB) har totalt 290 flere søkere enn i 

2025, 44 av disse via Samordna opptak. Økologisk landbruk har 61 flere søkere enn i fjor med 
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257, og bioingeniør har 16 flere enn i fjor.  I tillegg har flere av mastergradene med søkere fra 

utenfor EU gode søkertall.  

Fakultet for Film, tv og spill (FTVS) har totalt 237 færre søkere enn i 2025. Bachelor i spillkunst og 

animasjon har identiske tall med i fjor, mens de andre studiene i Samordna opptak har en liten 

nedgang. Nedgangen kan delvis forklares ved at flere av bachelorstudiene ikke har hatt opptak i 

år.  

Handelshøgskolen Innlandet – Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap (HHS) har totalt 274 

flere søkere enn i 2025. Offentlig styring, ledelse og økonomi, deltid har 313 søkere. 

Rettsvitenskap og krisehåndtering er andre studier som utmerker seg positivt, med henholdsvis 

40 og 36 flere søkere enn i fjor.  I det lokale opptaket så har master of science in business 

administration – business analytics, full-time 291 flere søkere enn i fjor.  

Fakultet for helse- og sosialvitenskap (HSV) har totalt 377 flere søkere enn i 2025. Vernepleie, 

barnevern, sosialt arbeid, tannpleie, fysioterapi og sykepleie kan alle vise til økt søkning. Det nye 

studiet i menneskelig yteevne har mange søkere og er blant universitetets mest populære.  

Fakultet for lærerutdanning og pedagogikk (LUP) har totalt 541 flere søkere enn i 2025. 

Årsstudium i pedagogikk har hele 380 søkere til 100 studieplasser, mot 102 søkere i fjor. 

Campusbasert og arbeidsplassbasert barnehagelærerutdanning har til sammen en vekst på 6 

søkere, mens samlingsbasert barnehagelærerutdanning har 12 færre søkere.  

Grunnskolelærerutdanningene har en liten nedgang, utenom grunnskolelærerutdanning, 5.-10. 

trinn samlingsbasert, som har tre flere søkere enn i 2025. Praktisk pedagogisk utdanning har en 

oppgang fra 324 søkere i fjor til 358 søkere i år.  
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MØTEPROTOKOLL  

Universitetsstyret 01.08.2023-31.07.2027 
 
Dato: 12.03.2026 kl. 09:00 
Sted: Hamar 
Arkivsak: 26/00794 
  
Til stede:   Maren Kyllingstad, Björn Åstrand (digitalt), Knut Olav Skarsaune, Barbara 

Zimmermann, Marte Monsen, Hanne Furuheim, Karin Boson (vara for Bent 
Sofus Tranøy), Thor Gjermund Eriksen, Marte Kvittum Tangen, Emil Ofstad 
Derås, Odd Einar Heggdal (vara for Tiril Frisk Vinje) 

  
 

SAKSKART  Side 

Godkjenning av innkalling 

Godkjenning av sakskart 

Vedtakssaker 

10/26 26/00794-8 Innkalling og agenda Universitetsstyret 12. mars 2026 4 

11/26 26/04942-1 Fullmakt til videre forhandling om deltakelse i Innlandet Science 
Park - Unntatt etter offentlighetsloven Offl § 23 første ledd 5 

12/26 26/02407-3 Årsrapport for 2025 - Universitetet i Innlandet 6 

13/26 26/04712-1 KVALITETSRAPPORT 2025 7 

14/26 26/00816-4 Retningslinjer for fordeling av arbeidstid for medarbeidere i 
undervisnings- og forskningsstillinger (arbeidstidsordningen) 8 

15/26 26/04829-1 Utkast til utviklingsavtale INN 2027 - 2030 10 

Diskusjonssaker 

3/26 25/14588-54 Utkast til strategi 2027 - 2032 11 

4/26 26/04617-1 Fremtidig retning og sammensetning av INNs studieportefølje 12 

Orienteringssaker 

3/26 26/02935-5 HMS-årsrapport 2025 - orientering til Universitetsstyret 13 

4/26 26/04485-3 Likestillingsredegjørelsen 2025 Universitet i Innlandet 13 
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Side 2 av 13   

Referatsaker 

5/26 26/00794-6 Protokoll Universitetsstyre 05.02.2026 13 

6/26 26/04691-1 Referat fra RSA møte mandag 2. mars 2026 13 

    

 
 
Elverum/Lillehammer, 12.03.2026 
 
 
Maren Kyllingstad 
Styreleder 
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Orienteringer i møtet:  
 
Rektor orienterte styret om at den sakkyndige komiteen som evaluerer INNs kvalitetssystem har anbefalt 
at NOKUTs styre godkjenner dette på sitt neste styremøte. 
 
 
Oppfølgingspunkter:  

Tema  Oppfølging  Tidspunkt  
Habilitet Hvert styremedlem er ansvarlig for å 

informere om mulige utfordringer 
knyttet til egen habilitet. Styret tar dette 
med som et fast punkt i starten av 
møtene. 

 

Presentasjon av alle 
doktorgradsprogrammene. 

Styret ønsker å holde seg orientert om 
status og utvikling innenfor hvert av 
doktorgradsprogrammene ved INN.  
Presentasjoner vil legges til styremøter i 
2025/2026 

FILMART juni -26 
 

Intern kompetanseheving i INN.  
 

 Våren 2026 

Evaluering på bruk av kallelser  
 

 Våren 2027 

Fakultetsråd Oppfølgingssak om utredning av 
fakultetsråd og fakultetsstyrer til 
universitetsstyret. 

Høsten 2026 
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10/26 Innkalling og agenda Universitetsstyret 12. mars 2026 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Universitetsstyret 01.08.2023-31.07.2027 12.03.2026 10/26 

 
 
Møtebehandling 
Styret fikk en presentasjon av doktorgradsprogrammene HELVEL og BUK av ph.d.- leder Mari Rysst. 
Møtet var lukket på behandling av vedtakssak 11/26 - Fullmakt til videre forhandlinger om deltagelse i 
Innlandet Science Park, pga. forhandlingssituasjonen INN er i.  
Alle styrets medlemmer vurderte seg som habile til å behandle sakene som var til behandling i møtet. 
 
 
Vedtak  
Innkalling og agenda ble enstemmig vedtatt.  
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11/26 Fullmakt til videre forhandling om deltakelse i Innlandet Science Park 
 

Unntatt etter offentlighetsloven Offl § 23 første ledd 
 

Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Universitetsstyret 01.08.2023-31.07.2027 12.03.2026 11/26 

 
 
Forslag til vedtak/innstilling: 
 
Styret gir rektor fullmakt til å fortsette forhandlingene om deltakelse i Innlandet Science Park 
Hamar innenfor de rammer som er beskrevet i saksfremlegget. 
 
Styret ber rektor fortsette dialogen om deltakelse i Innlandet Science Park Lillehammer med 
sikte på å finne løsninger som ivaretar INNs faglige, administrative og økonomiske behov. 
 
 
Møtebehandling 
Møtet var lukket under behandling av saken.  
Stabssjef Hans Petter Nyberg orienterte styret om status i arbeidet med Science Park Innlandet.  
 
 
Styret forslo en endring i siste setning av vedtaket.  
Styret gir rektor fullmakt til å fortsette forhandlingene om deltakelse i Innlandet Science park Hamar 
innenfor de rammer som er beskrevet i saksfremlegget. 
 
Styret ber rektor fortsette dialogen om deltakelse i Innlandet Science park Lillehammer med sikte på å 
finne løsninger som ivaretar INNs faglige og administrative behov, og som er innenfor INNs økonomiske 
rammer. 
 
Med denne endringen ble rektors forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt. 
 
 
Vedtak  
Styret gir rektor fullmakt til å fortsette forhandlingene om deltakelse i Innlandet Science park Hamar 
innenfor de rammer som er beskrevet i saksfremlegget. 
 
Styret ber rektor fortsette dialogen om deltakelse i Innlandet Science park Lillehammer med sikte på å 
finne løsninger som ivaretar INNs faglige og administrative behov, og som er innenfor INNs økonomiske 
rammer. 
 
 
 
 
  

176/184



7/26 Protokoll Universitetsstyret 12.03.2026 - 26/00794-12 Protokoll Universitetsstyret 12.03.2026 : Protokoll Universitetsstyret 12.03.2026

 

Side 6 av 13   

12/26 Årsrapport for 2025 - Universitetet i Innlandet 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Universitetsstyret 01.08.2023-31.07.2027 12.03.2026 12/26 

 
 
Forslag til vedtak/innstilling: 
 
Styret ber rektor sluttføre utformingen av Årsrapport 2025 for Universitetet i Innlandet i tråd med 
behandlingen i styret.  
 
 
Møtebehandling 
Stabssjef Hans Petter Nyberg orienterte kort om de ulike kapitlene i årsrapporten 2025 og videre om 
styrets beretning. Styrets beretning føres inn i årsrapporten.  
 
Rektors forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt. 
 
 
Vedtak  
Styret ber rektor sluttføre utformingen av Årsrapport 2025 for Universitetet i Innlandet i tråd med 
behandlingen i styret. 
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13/26 KVALITETSRAPPORT 2025 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Universitetsstyret 01.08.2023-31.07.2027 12.03.2026 13/26 

 
 
Forslag til vedtak/innstilling: 
 
Styret godkjenner Kvalitetsrapport for 2025. Styret ber om at det videre arbeid med utdanningskvalitet 
skjer i tråd med rapportens anbefalinger innenfor de nærmere omtalte tiltakene på institusjonsnivå, med 
tilhørende tiltak. 
 
 
Møtebehandling 
Konstituert prorektor utdanning Kai Tore Bakke orienterte styret om kvalitetsrapporten. 
 
Forslag til vedtak inneholdt en skrivefeil som rettes opp i vedtaket. «Innenfor de nærmere omtalte 
områdene på institusjonsnivå» 
 
Med denne endringen ble rektors forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt. 
 
 
Vedtak  
Styret godkjenner Kvalitetsrapport for 2025. Styret ber om at det videre arbeid med utdanningskvalitet 
skjer i tråd med rapportens anbefalinger innenfor de nærmere omtalte områdene på institusjonsnivå, 
med tilhørende tiltak. 
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14/26 Retningslinjer for fordeling av arbeidstid for medarbeidere i undervisnings- og 
forskningsstillinger (arbeidstidsordningen) 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Universitetsstyret 01.08.2023-31.07.2027 12.03.2026 14/26 

 
 
Forslag til vedtak/innstilling: 
 
 

1. Styret vedtar Retningslinjer for fordeling av arbeidstid for medarbeidere i undervisnings- og 
forskerstillinger ved Universitet i Innlandet (arbeidstidsordningen). 

2. Rektor igangsetter en evaluering av arbeidstidsordningen som planlegges i samarbeid med 
hovedtillitsvalgte. 
 

3. Retningslinjer for undervisningsdelen behandles på hvert fakultet. Det er en ambisjon at 
fakultetenes arbeidstidsordninger for undervisningsdelen samsvarer i størst mulig grad. 
Prorektor utdanning har ansvar for å samordne erfaringsdeling. 

 
 
 
Møtebehandling 
 
Organisasjonsdirektør Stine Grønvold gav styret en orientering om arbeidet med ATO siden sist det var i 
styremøtet. Under behandlingen av saken ble det gjort flere endringer som vil bli tatt inn i den endelige 
versjonen av ordningen.  
 
Endelig forslag til vedtak ble endret til (endringene i kursiv): 
 

1. Styret vedtar Retningslinjer for fordeling av arbeidstid for medarbeidere i undervisnings- 
og forskerstillinger ved Universitet i Innlandet (arbeidstidsordningen) med de endringer 
som ble diskutert under behandlingen av saken. 
 

2. Rektor igangsetter en evaluering av arbeidstidsordningen som planlegges i samarbeid 
med hovedtillitsvalgte. 

 
3. Retningslinjer for undervisningsdelen behandles på hvert fakultet. Det er en ambisjon at 

fakultetenes arbeidstidsordninger for undervisningsdelen samsvarer i størst mulig grad. 
Prorektor utdanning har ansvar for å samordne erfaringsdeling. 

  Styret ønsker å bli jevnlig orientert om arbeidet med undervisningsdelen. 
 
 
Med disse endringene ble rektors forslag til vedtak enstemmig vedtatt.  
 
 
Vedtak  
 

1. Styret vedtar Retningslinjer for fordeling av arbeidstid for medarbeidere i undervisnings- 
og forskerstillinger ved Universitet i Innlandet (arbeidstidsordningen) med de endringer 
som ble diskutert under behandlingen av saken. 
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2. Rektor igangsetter en evaluering av arbeidstidsordningen som planlegges i samarbeid med 
hovedtillitsvalgte. 

 
3. Retningslinjer for undervisningsdelen behandles på hvert fakultet. Det er en ambisjon at 

fakultetenes arbeidstidsordninger for undervisningsdelen samsvarer i størst mulig grad. Prorektor 
utdanning har ansvar for å samordne erfaringsdeling. 
Styret ønsker å bli jevnlig orientert om arbeidet med undervisningsdelen 
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15/26 Utkast til utviklingsavtale INN 2027 - 2030 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Universitetsstyret 01.08.2023-31.07.2027 12.03.2026 15/26 

 
 
Forslag til vedtak/innstilling: 
 
Rektor ferdigstiller utkast til ny utviklingsavtale, med styrets kommentarer, og sender den til 
Kunnskapsdepartementet innen 15.03.26. 
 
 
Møtebehandling 
Rektor innledet og Åmund Lekve gav styret en orientering om siste utkast til utviklingsavtalen. Styret ga 
innspill til forslag, og disse tas med i den endelige utformingen av INNs forslag til avtale. 
 
Vedtak  
Rektor ferdigstiller utkast til ny utviklingsavtale, med styrets kommentarer, og sender til den til 
Kunnskapsdepartementet innen 15.03.26. 
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3/26 Utkast til strategi 2027 - 2032 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Universitetsstyret 01.08.2023-31.07.2027 12.03.2026 3/26 

 
 
Forslag til vedtak/innstilling: 
 
Rektor følger opp styrets diskusjon i det videre arbeidet med ny strategi og kommer tilbake med saken til 
neste styremøte. 
 
 
 
Møtebehandling 
Rektor innledet, og ekstern rådgiver Stian Nilsen gav styret en orientering om arbeidet med ny strategi, og 
om det siste utkastet. 
 
Forslag til vedtak ble endret til: Rektor følger opp styrets diskusjon i det videre arbeidet, før den legges 
frem til endelig behandling i styret 
Med denne endingen ble Rektors forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt. 
 
 
Vedtak  
Rektor følger opp styrets diskusjon i det videre arbeidet, før den legges frem til endelig behandling i styret.  
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4/26 Fremtidig retning og sammensetning av INNs studieportefølje 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Universitetsstyret 01.08.2023-31.07.2027 12.03.2026 4/26 

 
 
Forslag til vedtak/innstilling: 
 
Styret drøfter saken og gir administrasjonen føringer for det videre arbeidet med faglige 
prioriteringer, studieportefølje- og studiestedsutvikling.  
 
 
Møtebehandling 
Konstituert prorektor utdanning innledet til saken. 
 
 
Styret ber om at de får saken om studieportefølje på strategisk nivå, før ordinær behandling av neste års 
studieportefølje. INNs studieportefølje føres opp som fast sak i marsmøtet, i årshjulet til styret.  
 
Rektors forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt. 
 
 
Vedtak  
Styret drøfter saken og gir administrasjonen føringer for det videre arbeidet med faglige prioriteringer, 
studieportefølje- og studiestedsutvikling. 
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Saknr Arkivsak Tittel 
3/26 26/02935-5 HMS-årsrapport 2025 - orientering til Universitetsstyret 

 
Rapporten ble ikke presentert i møtet. 
Styret tar saken til orientering.  
 
 

4/26 26/04485-3 Likestillingsredegjørelsen 2025 Universitet i Innlandet 
 
Rapporten ble ikke presentert i møtet. 
Styret tar saken til orientering.  
 
 

 
Saknr Arkivsak Tittel 
5/26 26/00794-6 Protokoll Universitetsstyret 05.02.2026 

 
6/26 26/04691-1 Referat fra RSA møte mandag 2. mars 2026 
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